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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (ungepr Gft)
1.Januar bis31. Mérz 2003 und 2002
(in Tausend $, mit Ausnahme der Betrageje Aktie)

2003 2002
Umsatzerlbse
Diaysedienstleistungen $ 944,287 % 881,176
Dialyseprodukte 355,148 305,328
1,299,435 1,186,504
Aufwendungen zur Erzielung der Umsatzerl6se
Dialysedienstleistungen 691,746 653,428
Dialyseprodukte 190,741 155,754
882,487 809,182
Bruttoergebnis vom Umsatz 416,948 377,322
Betriebliche Aufwendungen
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 237,175 194,118
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 10,943 9,309
Operatives Ergebnis 168,830 173,895
Sonstige (Ertrége) Aufwendungen
Zinsertrége (3,277) (2,229)
Zinsaufwendungen 57,023 74,984
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
und vor Minderheitenanteilen 115,084 101,140
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 44,537 36,848
Anteile von Minderheiten am Ergebnis 537 860
Quartal sergebnis $ 70,010 $ 63,432
Gewinn je Stammaktie vor und bel voller Verwasserung $ 072 $ 0.66
Gewinn je Vorzugsaktie vor und bel voller Verwasserung $ 074 $ 0.67

Siehe die beigefligten Anmerkungen zum ungepriiften Konzernabschluss



Konzern-Bilanz
zum 31. Méarz 2003 und 31. Dezember 2002
(in Tausend $, mit Ausnahme der Betrageje Aktie)

2003 2002
(ungepr uft)
Aktiva
Umlaufvermdgen
Flissige Mittel $ 77322 $ 64,793
Forderungen aus Lieferungen und L eistungen abziiglich Wertberichtigungen
auf zweifelhafte Forderungen (166.079 $ in 2003 und 159.763 $ in 2002) 1,051,324 914,302

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 53,718 41,332

Vorréte 393,621 372,222

Rechnungsabgrenzungsposten und sonstiges Umlaufvermdgen 258,897 239,172

Latente Steuern (kurzfristig) 185,869 189,879

Summe Umlaufvermdgen 2,020,751 1,821,700
Sachanlagen 925,032 917,868
Immaterielle Vermdgensgegenstande 570,360 550,321
Geschéftswert 3,211,287 3,192,651
Latente Steuern (langfristig) 32,270 35,741
Sonstige Aktiva 293,237 261,668

Summe Aktiva $ 7,052,937 $ 6,779,949

Passiva
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen $ 201,513 $ 185,949

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 109,772 98,992

Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 462,111 469,228

Ruckstellung in Verbindung mit Rechtsangel egenheiten 185,883 191,130

Kurzfristige Darlehen 116,883 124,964

Kurzfristige Darlehen von verbundenen Unternehmen - 6,000

Kurzfristig falliger Anteil der langfristigen Verbindlichkeiten und

Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen 23,284 22,394

Ruckstellungen fur Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 188,754 178,690

Latente Steuern (kurzfristig) 17,763 18,027

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 1,305,963 1,295,374
Langfristige Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus

aktivierten Leasingvertrégen abziglich des kurzfristig falligen Anteils 1,228,644 1,089,210
Sonstige Verbindlichkeiten 151,852 150,685
Pensionsruickstellungen 98,071 100,326
Latente Steuern (langfristig) 185,980 169,372
Genussscheindhnliche Wertpapiere

der Fresenius Medical Care Capital Trusts 1,163,933 1,145,281
Minderheitenanteile 12,633 22,522

Summe Verbindlichkeiten 4,147,076 3,972,770
Eigenkapital
Vorzugsaktien, ohne Nennwert, Nominalwert 2,56 €,

53.597.700 Aktien genehmigt, 26.188.575 ausgegeben und in Umlauf 69,540 69,540
Stammaktien, ohne Nennwert, Nominalwert 2,56 €,

70.000.000 Aktien genehmigt, ausgegeben und in Umlauf 229,494 229,494
Kapitalriicklage 2,737,441 2,736,913
Bilanzgewinn 224,605 154,595
Sonstige kumulierte Beitrége zum Gesamtergebnis (355,219) (383,363)

Summe Eigenkapital 2,905,861 2,807,179

Summe Passiva $ 7,052,937 $ 6,779,949

Siehe die beigefligten Anmerkungen zum ungepriiften Konzernabschluss



K onzer n-K apitalflussrechnung (ungepr Gft)
1. Januar bis31. Mé&rz 2003 und 2002

(in Tausend $)
2003 2002
Mittel zufluss aus laufender Geschéftstétigkeit
Quartal sergebnis $ 70010 $ 63,432
Uberleitung vom Quartalsergebnis auf den Mittel zufluss aus
laufender Geschéftstétigkeit:
Abschreibungen 52,846 51,030
Verlust aus der vorzeitigen Tilgung von
genussscheindhnlichen Wertpapieren nach Abzug von Ertragssteuern - 11,777
Veradnderung der latenten Steuern 10,494 11,562
Verlust aus Anlagenabgéngen 284 164
Personalkosten aus Aktienoptionen 508 354
Verénderungen bei Aktiva und Passiva, ohne Auswirkungen
aus der Veranderung des K onsolidierungskreises:
Riickgang (Anstieg) der Forderungen aus
Lieferungen und L eistungen (netto) 14,095 (541)
Anstieg der Vorréte (13,593) (21,291)
Ruickgang (Anstieg) der Rechnungsabgrenzungsposten und der
Ubrigen V ermoégensgegenstande des Umlauf- sowie des Anlagevermdgens 6,740 (21,0149)
Forderungen/V erbindlichkeiten an/gegeniiber verbundenen Unternehmen (3,214) 1,496
Ruickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, der
Rickstellungen und der sonstigen kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten (18,456) (26,056)
Anstieg (Riickgang) der Steuerriickstellungen 5,472 (429)
Mittel zufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 125,186 70,484
Mittelzufluss (-abfluss) aus Investitionstétigkeit
Erwerb von Sachanlagen (43,696) (54,794)
Erl6se aus dem Verkauf von Sachanlagen 2,781 4,439
Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen (28,083) (8,962)
Mittel abfluss aus | nvestitionstatigkeit (68,998) (59,317)
Mittel zufluss (-abfluss) aus Finanzierungstétigkeit
Einzahlungen aus kurzfristigen Darlehen 17,408 38,588
Tilgung kurzfristiger Darlehen (32,692) (22,001)
Einzahlungen aus kurzfristigen Darlehen von verbundenen Unternehmen - 14,653
Tilgung kurzfristiger Darlehen von verbundenen Unternehmen (6,000) (15,000)
Einzahlungen aus langfristigen Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten
aus aktivierten Leasingvertrégen 738,517 377,561
Tilgung von langfristigen Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten
aus aktivierten Leasingvertrégen (622,300) (46,237)
Tilgung von genussscheindhnlichen Wertpapieren - (376,200)
Veradnderungen des Forderungsverkaufsprogramms (133,000) 28,076
Einzahlungen aus Optionsausiibung 20 318
Riickkauf von Class D Vorzugsaktien (8,906) -
Verénderung der Minderheitenanteile 407 730
Mittel zufluss (-abfluss) aus Finanzierungstatigkeit (46,546) 488
Wechselkurshedingte Verdnderung der fliissigen Mittel 2,887 2,213
Flissige Mittel
Nettozunahme der fllissigen Mittel 12,529 13,868
Flussige Mittel am Anfang des Jahres 64,793 61,572
Flussige Mittel am Ende des Quartals $ 77322 % 75,440

Siehe die beigefligten Anmerkungen zum ungepriiften K onzernabschluss



Stand am 31. Dezember 2001

Erlose aus der Auslibung von Optionen
Personaaufwand aus Aktienoptionen
Gesamtergebnis (Comprehensive income)
Quartalsergebnis

Sonstige Gewinne

aus Cash Flow Hedges
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Gesamtergebnis

Stand am 31. Mé&rz 2002

Stand am 31. Dezember, 2002

Erlose aus der Auslibung von Optionen
Personaaufwand aus Aktienoptionen
Gesamtergebnis (Comprehensive income)
Quartalsergebnis

Sonstige Gewinne

aus Cash Flow Hedges
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Gesamtergebnis

Stand am 31. Mé&rz 2003

Dar stellung des K onzer neigenkapital s (ungepr tift)
zum 31. Marz 2003 und 2002
(in Tausend $, mit Ausnahme der Betrageje Aktie)

Sonstige kumulierte Beitrage zum

Vorzugsaktien Stammaktien Gesamtergebnis
Wahrungs- Mindest-
um- pensions-
Anzahl Anzahl Kapital- Gewinn- rechnungs-  Cash Flow riick-
der Aktien Betrag der Aktien Betrag riicklage riicklage differenzen Hedges stellungen Summe
26,176,508 $ 69,512 70,000,000 $ 229494 $ 2,735265 $ (58/452) ¢ (308,392) $ (50,683) ¢ - $ 2616744
8,294 19 299 318
354 354
63,432 63,432
1,204 1,204
(52,916) (52,916)
11,720
26,184,802 $__ 69,531 70,000,000 $ 229494 $ 2,735918 $ 4,980 ¢ (361,308) (49,479) - $ 2,629,136

26,188,575 $ 69,540 70,000,000 $ 229494 $ 2,736,913 $ 154595 § (346,824) (17,182)

(19,357) $_ 2,807,179

20
508

70,010

14,003
14,141

20
508

70,010
14,003

14,141
98,154

26,188,575 $__ 69,540 70,000,000 $_ 229,494 $_ 2,737,441 $_ 224605 $ (332,683) (3,179)

(19,357) $_ 2,905,861

Siehe die beigefligten Anmerkungen zum ungepriiften Konzernabschluss



Anmerkungen zum K onzer nabschluss

(ungepr uft)
in Tsd. $, mit Ausnahme der Betrageje Aktie

1. Die Gesdllschaft und Grundlage der Dar stellung
Die Gesdllschaft

Die Fresenius Medical Care AG (,FMC AG" oder die ,Gesellschaft*) ist eine deutsche
Aktiengesellschaft. Die Gesdllschaft ist hauptsichlich tétig (1) in der Bereitstellung von
Dialysedienstleistungen, klinischen Laboruntersuchungen und Diagnosediensten auf dem Gebiet der
Nierenerkrankungen sowie (2) in der Produktion und im Vertrieb von Produkten und Gerdten zur
Dialysebehandlung.

Grundlage der Darstellung
a) Konsolidierungsgrundsitze

Die in diesem Bericht dargel egten zusammengefassten Konzernabschliisse zum 31. Mérz 2003 sowie
fir das 1. Quartal 2003 und 2002 sind ungeprift und sollten im Zusammenhang mit den im
Geschéftsbericht 2002 enthaltenen Konzernabschliissen gelesen werden. Diese Konzernabschllisse
geben ale Anpassungen wieder, die nach Ansicht der Unternehmensleitung fir eine sachgerechte
Darstellung der Ergebnisse fur die aufgefihrten Zeitrdume erforderlich sind. Dabel handelt es sich in
allen Fallen um normale, wiederkehrende Anpassungen.

Aus dem operative Ergebnis fir den Drei-Monatszeitraum zum 31. Mé&z 2003 kann nicht
notwendigerweise auf das operative Ergebnis fur das Geschdftgahr zum 31. Dezember 2003
geschlossen werden.

b) Ausweis

Der Ausweis bestimmter Posten des Konzernabschlusses des Vorjahres wurde dem Ausweis im
laufenden Jahr angepasst.

2. Sonder aufwendungen fir Rechtsstreitigkeiten

Im vierten Quartal 2001 hat die Gesellschaft eine Riickstellung fir Sonderaufwendungen in Hohe von
258.159 $ (177.159 $ nach Steuern) gebucht. Dies geschah im Hinblick auf die mit dem
Zusammenschluss von 1996 verbundenen Rechtsangel egenheiten, geschétzten Verpflichtungen und
Rechtskosten, die sich im Zusammenhang mit dem W.R. Grace-Verfahren nach Chapter 11 des US-
amerikanischen Konkursrechts ergeben, sowie Kosten fur die Regulierung schwebender
Rechtsstreitigkeiten mit bestimmten privaten Versicherungen (siehe Anmerkung 11).

Zur Abdeckung dieser Verpflichtung hat die Gesellschaft Rickstellungen in Hohe von 172.034 $
gebildet, die insbesondere zu zahlende Einkommen- und Ertragsteuern fur die Jahre vor dem
Zusammenschluss 1996 beinhalten. Die Gesellschaft hat zwar einen Entschadigungsanspruch gegen
W.R. Grace, sie konnte aber wegen des Chapter 11-Konkursverfahrens von W.R. Grace schliefdich
zur Zahlung verpflichtet sein. AuRerdem umfasst der Betrag die Kosten fir die Verteidigung der
Gesellschaft in Rechtsstreitigkeiten, die aus dem Chapter 11-Verfahren der W.R. Grace entstehen
konnten (siehe Anmerkung 11).

Die Gesdllschaft hat in die Sonderaufwendungen einen Betrag in Hohe von 55.489 $ einbezogen, der
mogliche Vergleichsverpflichtungen, Rechtskosten und die Abwicklung strittiger Forderungen gegen
verschiedene V ersicherungsgesel | schaften umfasst (siehe Anmerkung 11).



Der verbleibende Betrag von 30.636 $ berlicksichtigt hauptsachlich (1) einen auRerplanmafdigen
Abschreibungsbedarf bei Vermdgensgegensténden und Forderungen im Zusammenhang mit anderen
Rechtsangelegenheiten und (2) erwartete Kosten fir die Verteidigung und den Abschluss der
Rechtsstreitigkeiten.

Zum 31. Mérz 2003 betrug die Riickstellung fir die Sonderaufwendungen fir Rechtsangel egenheiten
185.883 $. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die Riickstellung eine ausreichende Vorsorge fir ale
oben beschriebenen Risiken aus Rechtsstreitigkeiten darstellt. Wéahrend des Drei-Monatszeitraums
zum 31. Mé&rz 2003 wurden Aufwendungen in Hohe von 5.247 $ zu Lasten der Riickstellungen fur die
Sonderaufwendungen fiir Rechtsangel egenheiten gebucht.

3. Langfristige Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktivierten L easingvertr&gen

Zum 31. Mérz 2003 und zum 31. Dezember 2002 setzten sich die langfristigen Verbindlichkeiten und
die Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen wie folgt zusammen:

31. Mérz 31. Dezember
2003 2002

Darlehensvertrag $ 1,000,626 $ 861,900
Finanzierungsleasing-V erbindlichkeiten 10,072 10,645
Euro-Schuldscheindarlehen 140,001 134,758
Sonstige 101,229 104,301
1,251,928 1,111,604

Abziglich kurzfristig félliger Anteil (23,284) (22,394)
$ 1,228,644  $ 1,089,210

FM C-Darlehensvertrag 2003

Am 21. Februar 2003 wurde die Gesellschaft Vertragspartner in einer erganzten und erneuerten
vorrangigen Bankvereinbarung (im Folgenden ,FMC-Darlehensvertrag 2003“) mit der Bank of
AmericaN.A., Credit Suisse First Boston, Dresdner Bank AG New Y ork, JPMorgan Chase Bank, The
Bank of Nova Scotia und einigen weiteren Darlehensgebern (kollektiv die ,,Glaubiger*), in der die
Glaubiger der Gesellschaft und bestimmten Tochtergesellschaften drei Kreditfazilitéten in einer
Gesamthdhe von bis zu 1.500.000 $ bereitstellen:

Einen revolvierenden Kredit in Hohe von bis zu 500.000 $, der am 31. Oktober 2007 fallig ist.
Von der Gesamtsumme des revolvierenden Kredits stehen 250.000 $ fur Letters of Credit bereit,
bis zu 300.000 $ sind fir Kreditaufnahmen in bestimmten anderen Wahrungen als US-Dollar
verflgbar, bis zu 75.000 $ stehen as Kurzfristlinie (Swing) in US-Dallar, bis zu 250.000 $ als
»competitive loan facility“ und bis zu 50.000 $ as Kurzfristlinie (Swing) in bestimmten anderen
Wahrungen ads US-Dollar zur Verfigung. Die Gesamthohe der verschiedenen
Verwendungsmdglichkeiten des revolvierenden Kredits darf 500.000 $ nicht Uberschreiten.

Ein mittelfristiges Darlehen (,Loan A“) in Hohe von 500.000 $, das ebenfalls am 31. Oktober
2007 audaufen soll. In dem FMC-Darlehensvertrag 2003 sind regelméafiige Tilgungszahlungen
vereinbart, so dass sich das Kreditvolumen kontinuierlich verringert. Die Tilgung beginnt im
dritten Quartal 2004 und erfolgt in vierteljahrlichen Zahlungen von 25.000 $. Der Restwert ist am
31. Oktober 2007 fallig.



Ein mittelfristiges Darlehen (,,Loan B*) in Hohe von 500.000 $. Dieses Darlehen soll im Februar
2010 oder fals die am 1. Februar 2008 falligen genussscheindhnlichen Wertpapiere (Trust
Preferred Securities) nicht getilgt oder refinanziert sind oder deren Faligkeitstermin nicht
verlangert worden ist, am 31. Oktober 2007 audlaufen . Im FMC-Darlehensvertrag 2003 sind
Tilgungszahlungen in Hohe von 0,25% pro Quartal vereinbart, die im zweiten Quartal 2003
beginnen.

Der revolvierende Kredit und der Loan A werden mit LIBOR zuziiglich einer Marge oder mit eéinem
alternativen Basiszinssatz verzinst, der der Bank of America Prime Rate oder dem hoheren Wert der
Federal Funds Rate zuziglich 0,5% entspricht, jeweils zuzlglich einer Marge. Die anzuwendende
Marge ist variabel und hangt ab von dem Verhdtnis der Finanzverbindlichkeiten zum EBITDA
(EBITDA-Rate) entsprechend der Festlegung in der Kreditvereinbarung. Der Loan B wird mit LIBOR
zuziglich 2,5% verzinst. Es ist den Darlehensgebern zusétzlich eine Gebihr zu zahlen; sie entspricht
einem jahrlichen Prozentsatz (anfanglich 0,50%) bezogen auf den Teilbetrag der Kreditvereinbarung,
der nicht fur die Kreditaufnahme in Anspruch genommen wird.

Zusétzlich zu den verbindlich festgesetzten Tilgungsraten wird der FM C-Darlehensvertrag 2003 durch
Nettoerlose aus der Verdulerung von bestimmten Vermogensgegenstanden, aus dem
Forderungsverkaufsprogramm sowie durch die Emission von nachrangigen Schuldverschreibungen
und Anteilscheinen getilgt.

Der FMC-Darlehensvertrag 2003 enthalt handelsiibliche Unterlassungs- und L eistungsverpflichtungen
der Gesdlschaft und ihrer Tochterunternehmen sowie sonstige Zahlungsbeschrankungen. Sie
entsprechen im Wesentlichen den Regelungen in der friheren Darlehensvereinbarung. Die
Beschrankungen durch diese Vertragsklauseln betreffen unter anderem die Verbindlichkeiten sowie
die Investitionen der Gesellschaft und verpflichten die Gesellschaft, bestimmte in der Vereinbarung
festgelegte Kennzahlen einzuhalten. Zusdizlich enthdt der FMC-Darlehensvertrag 2003
Beschrankungen in Bezug auf die Dividendenausschittung, die fur das Jahr 2003 bei 130.000 $ liegen.

4. Riuckzahlung von genussscheinghnlichen Wertpapieren

Am 14. Februar 2002 tilgte die Gesellschaft den Gesamtbetrag ihrer ausstehenden 2006 falligen
9%igen Trust Preferred Securities in Hohe von 360.000 $. Die vorzeitige Tilgung wurde mit Mitteln
aus dem vorherigen Darlehensvertrag finanziert, der im 1. Quartal 2003 durch den FMC-
Darlehensvertrag 2003 ersetzt wurde. Die fir die genussscheinghnlichen Wertpapiere geltenden
Bedingungen sahen die Moglichkeit einer vorzeitigen Tilgung ab 1. Dezember 2001 zu einem Preis
von 104,5% des Tilgungsbetrags zuziiglich der bis zum Tilgungstermin aufgel aufenen Ausschittungen
vor. Die Gesdllschaft hat die Wertpapiere zu einem Preis von 1.045 $ je 1.000 $ Tilgungsbetrag
zuziiglich der aufgelaufenen Ausschittungen in Hohe von 1825 $ je 1.000 $ getilgt. Ein
aulBerordentlicher Verlust von 11.777 $ trat als Folge der vorzeitigen Tilgung der Trust Preferred
Securities ein, der sich aus einem Ruickzahlungsaufschlag von 16.200 $ und abgegrenzten
Ausgabekosten von 3.317 $ abzliglich Steuern von 7.740 $ zusammensetzte. Seit dem 1. Januar 2003
wendet die Gesellschaft SFAS Nr. 145 (Rescission of FASB Satements No. 4, 44 and 64, Amendment
of FASB Satement No. 13 and Technical Corrections) in Bezug auf SFAS Nr. 4 an. Daher wird der
Verlust aus vorzeitiger Tilgung nicht mehr a's auf3erordentlicher Verlust behandelt, sondern geht in die
Zinsaufwendungen ein, wobei der zugehotrige Steuereffekt in die Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag einbezogen ist.



5. Akquisitionen

Waéhrend des ersten Quartals 2003 erwarb die Gesellschaft verschiedene Dialysekliniken und
Vertriebsgesel Ischaften zu einem Gesamtkaufpreis von 33.711 $, davon wurden 28.083 $ bar bezahit.

6. Vorrate

Zum 31. Mérz 2003 und 31. Dezember 2002 setzten sich die Vorréte wie folgt zusammen:

31. Mérz 31. Dezember
2003 2002
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren $ 82,017 $ 79,760
Unfertige Erzeugnisse 27,262 26,233
Fertige Erzeugnisse 217,366 196,830
Verbrauchsmaterialien 66,976 69,399
Vorrate insgesamt $ 393,621 $ 372,222

7. Immaterielle Vermodgensgegenstande und Firmenwerte

Die Anschaffungskosten und die kumulierten Abschreibungen setzten sich wie folgt zusammen:

31. Mérz 31. Dezember
2003 2002
An- Kumulierte An- Kumulierte
schaffungs- Ab- schaffungs- Ab-
kosten schreibungen kosten schreibungen
Immaterielle Vermogensgegenstande,
die der Abschreibung unterliegen
Pati entenbeziehungen $ 251,550 $ (196,762) $ 249,069 $ (191,571)
Patente 14,742 (22,779) 14,395 (12,317)
Vertriebsrechte 10,547 (6,367) 10,226 (5,886)
Sonstige 160,757 (75,679) 155,317 (72,217)

$ 437596 $  (291587) $ 429007 $  (281,991)

Buch- Buch-
werte werte
Immaterielle Vermogensgegenstande,
die nicht der Abschreibung unterliegen
Markennamen 220,580 220,249
Managementvertrége 203,771 183,056
Immaterielle Vermdgensgegensténde $ 424,351 $ 403,305
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Die Abschreibungen fior die zum 31. Méaz 2003 ausgewiesenen immateriellen
Vermdgensgegenstande, die der Abschreibung unterliegen, wird auf 24.192 $ fur den Rest des Jahres
2003, 24.632 $ fur 2004, 22.078 $ fur 2005, 16.513 $ fur 2006 und 12.177 $ fur 2007 geschétzt.

Firmenwerte
Der Anstieg der bilanzierten Firmenwerte ist das Ergebnis der in diesem Quartal getétigten

Akquisitionen von insgesamt 33.711 $ (siehe Anmerkung 5). Die Aufteilung nach Segmenten ist wie
folgt:

Nord-
amerika International Konzern Gesamt
1. Januar 2003 $ 2940326 $ 252325 % - $ 3,192,651
Zugange 13,493 11,163 - 24,656
Umbuchungen (15,610) 9 - (15,619)
Wahrungs-
umrechungsdifferenzen - 9,599 - 9,599
31. Mé&rz 2003 $ 2938209 $ 273,078 $ - $ 3,211,287

8. Minderheitenanteile
Class D Vorzugsaktien

Die Gesdllschaft und Fresenius Medical Care Holdings, Inc. (,FMCH") haben am 4. Februar 2003
bekannt gegeben, dass FMCH ihr Recht auf den Ruckkauf aller ausstehenden Class D Vorzugsaktien
der FMCH ausiibt. Die Class D Vorzugsaktien waren im Zusammenhang mit dem Entstehen der
Gesellschaft durch den Zusammenschluss des weltweiten Dialysegeschéfts der Fresenius AG mit dem
Dialysegeschéft von W.R. Grace & Co. an die Inhaber von Stammaktien der W.R. Grace & Co.
ausgegeben worden.

Class D Vorzugsaktien, die ordnungsgemald an den Rickzahlungsbeauftragten tbertragen und von
diesem empfangen worden sind, wurden ab dem 28. Mérz 2003 zu einem Riickkaufpreisvon 0,10 $ je
Aktie zuriickgenommen. FMCH nahm die 89 Millionen ausstehender Class D Vorzugsaktien gegen
Zahlung von 8906 $ zuriick. Diese Transaktion hatte keinen Einfluss auf den Gewinn der
Gesellschaft. Nach dem 28. Mé&rz 2003 sind die Class D Vorzugsaktien nicht mehr ausgegeben und im
Umlauf, sondern sind nun wieder genehmigte, aber nicht ausgegebene V orzugsaktien der FMCH.

9. Aktienoptionen

Die Gesdllschaft bilanziert ihre Aktienoptionspléane gemald dem Rechnungslegungsgrundsatz Nr. 25
des ,, Accounting Principles Board" (,APB") (Accounting for Stock Issued to Employees) und den
zugehorigen Erléauterungen in SFAS Nr. 123 (Accounting for Stock-Based Compensation) in Bezug
auf die Einhaltung zusétzlicher Offenlegungsvorschriften des SFAS Nr. 123 entsprechend den
Erganzungen des SFAS Nr. 148 (Accounting for Stock-Based Compensation- Transition and
Disclosure- an amendment of FASB Statement Nr. 123). Danach entsteht bei der Gewéhrung von
Aktienoptionen nur dann Personaaufwand, wenn der Kurs der Aktie zum Zeitpunkt der Bewertung
Uber dem Auslbungskurs der Option liegt. Fur die leistungsorientierten Plane berlicksichtigt die
Gesellschaft Personalaufwand in den Perioden, in denen die entsprechenden Anspriiche entstehen.
Dabel wird von den Marktwerten der zugrunde liegenden Aktien ausgegangen.
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Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen auf das Quartal sergebnis und auf den Gewinn je Aktie,
falls die Gesellschaft die Vorschriften des SFAS Nr. 123 angewendet hétte, wonach die
aktienbezogene Mitarbeitervergtitung mit dem Zeitwert bewertet wird (Pro forma).

1. Januar - 31. Mérz,

2003 2002
Quartal sergebnis wie berichtet: $ 70,010 $ 63,432
Zuzugl.: Personalaufwand gemal3 APB 25 508 354
Abziigl.: Persona aufwand gemald SFAS 123 (3,131) (2,955)
Pro forma $ 67,387 $ 60,831
Gewinn vor und bei voller Verwésserung je:
Stammaktie
Wie berichtet $ 072 $ 0.66
Pro forma $ 070 $ 0.63
Vorzugsaktie
Wie berichtet $ 074 $ 0.67
Pro forma $ 072 $ 0.64

Wahrend des 1. Quartals 2003 wurden keine Optionen an Vorstande oder Mitarbeiter ausgegeben.
Zum 31. Mérz 2003 hielt der Vorstand 350.824 Optionen, und Mitarbeiter hielten 3.192.043 Optionen.
Im ersten Quartal 2003 wurden 14.009 FMC Rollover Plan Optionen von Mitarbeitern ausgetibt. Im
Zusammenhang damit Ubertrug die Fresenius AG 4.670 Stammaktien an Mitarbeiter und fuhrte etwa
20 $ an die Gesdllschaft ab. Wahrend des gleichen Zeitraums sind keine Rollover Plan Optionen
verfallen. Die genannten Mittel wurden in die Kapitalriicklage eingestellt.

Wahrend des 1. Quartals 2003 wurden keine Aktienoptionen im Rahmen von FMC 98 Plan 1 oder
FMC 98 Plan 2 ausgelibt. Im gleichen Zeitraum des Vorjahres sind 8.180 Aktienoptionen unter FMC
98 Plan 1 und 8.572 unter FMC 98 Plan 2 verfallen.

Im 1. Quartal 2003 wurden unter dem 2001 International Stock Incentive Plan keine Wandelanleihen
in Vorzugsaktien umgetauscht und 8.307 sind verfallen .

Die folgenden Tabellen stellen eine Uberleitung der Zahler und Nenner fir die Ermittlung des
Gewinns je Aktie vor und bei voller Verwésserung fur das 1. Quartal 2003 und 2002 dar.
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1. Januar bis31.Marz,

2003 2002
Zahler
Quartalsergebnis $ 70,010 $ 63,432
abzuglich:

Mehrdividenden auf VVorzugsaktien 416 339
Quartalsergebnis, das nur fir Vorzugsaktien zur Verfligung steht 416 339
Quartalsergebnis, das fir alle Aktiengattungen zur Verfligung steht $ 69,594 $ 63,093
Nenner
Durchschnittlich ausstehende Aktien
Stammaktien 70,000,000 70,000,000
Vorzugsaktien 26,188,575 26,176,604
Summe aller ausstehenden Aktiengattungen 96,188,575 96,176,604
Potentiell verwassernde V orzugsaktien 2,238 254,459
Summe aller ausstehenden Aktiengattungen bei voller Verwésserung 96,190,813 96,431,063
Summe ausstehender V orzugsaktien bei voller Verwéasserung 26,190,813 26,431,063
Gewinn je Stammaktie vor und bei voller Verwasserung $ 0.72 $ 0.66
Mehrdividende je Vorzugsaktie 0.02 0.01
Gewinn je Vorzugsaktie vor und bei voller Verwasserung $ 0.74 $ 0.67

10. Pensionspléane

Wahrend des 1. Quartals des Jahres 2002 wies die Gesdllschaft einen Gewinn in Hoéhe von etwa
13.100 $ als Folge der Anderung der Versorgungszusage ihrer leistungsorientierten Pensionsplane und
der zusdtzlichen Versorgungspléne fur Flhrungskréfte aus. Die Gesdlschaft hdt ale
Pensionsverpflichtungen gegenilber ihren Mitarbeitern aufrecht, die bis zur Anderung der
V ersorgungszusage erworben wurden. Die Anspriiche sind eingefroren und kénnen nicht verfallen.

11. Rechtliche Verfahren

Zivilrechtsstreitigkeiten

Die Gesellschaft wurde als Ergebnis einer Reihe von Transaktionen in Ubereingtimmung mit der
Fusionsvereinbarung und dem Reorganisationsplan (der ,,Zusammenschluss') vom 4. Februar 1996
durch W.R. Grace & Co. und Fresenius AG gebildet. Zum Zeitpunkt des Zusammenschlusses hatte
und hat noch heute eine Tochtergesellschaft der W.R. Grace & Co. die W.R. Grace & Co.-Conn.
erhebliche potenzielle Verbindlichkeiten aus Rechtsverfahren im  Zusammenhang mit
Produzentenhaftung, Steuerverbindlichkeiten fir die Zeit vor dem Zusammenschluss und weitere
Verbindlichkeiten, die nicht mit der National Medical Care, Inc. (,NMC") in Verbindung stehen,
welche vor dem Zusammenschluss das Diaysegeschéft von W.R. Grace betrieb. Im Zusammenhang
mit dem Zusammenschluss hat sich W.R. Grace & Co.-Conn. verpflichtet, die Gesellschaft, FMCH
und NMC von alen Verpflichtungen der W.R. Grace & Co. freizustellen, die sich auf Ereignisse vor
oder nach dem Zusammenschluss beziehen mit Ausnahme von Verpflichtungen, die im
Zusammenhang mit dem Geschéftsbetrieb der NMC stehen. Am 2. April 2001 beantragten W.R.
Grace & Co. und einige ihrer Tochtergesellschaften die Reorganisation nach Chapter 11 des US-
amerikanischen Konkursrechts (das,, Grace Chapter 11-1nsolvenzverfahren®).

Steuerforderungen aus der Zeit vor dem Zusammenschluss oder Steuerforderungen, die sich ergeben
wuirden, fals es Tatbestdnde gibt, welche die Steuerfreiheit des Zusammenschlusses verletzen,
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konnten letztlich zu einer Verpflichtung fur die Gesellschaft werden. Insbesondere hat W.R. Grace &
Co. gegeniber der Security and Exchange Commission folgende Tatbesténde offengelegt: die
Steuererklérungen der W.R. Grace & Co. fur die Steuerjahre 1993 bis 1996 werden zur Zeit durch den
Internal Revenue Service (US Finanzbehorde) gepriift; W.R. Grace & Co. hat den Prifungsbericht fr
die Steuerjahre 1993 bis 1996 erhalten; wahrend des genannten Zeitraums hat W.R. Grace & Co. etwa
122.100 $ Zinsen abgezogen, die den unternehmenseigenen Lebensversicherungsdarlehen (, COLI*)
zuzuordnen sind; W.R. Grace & Co. hat 21.200 $ an Steuern und Zinsen im Zusammenhang mit
COLI-Abzigen gezahlt, die in den Steuerjahren vor 1993 vorgenommen worden waren; ein U.S.-
Bezirksgericht hat entschieden, dass Zinsabziige eines Steuerzahlers in einer vergleichbaren Situation
nicht zuléssig sind; W.R. Grace & Co. bemiht sich um einen Vergleich Uber die Anspriiche des
Internal Revenue Service. Vorbehaltlich bestimmter Erkldrungen von W.R. Grace & Co., der
Gesellschaft und der Fresenius AG stimmten W.R. Grace und einige ihrer Tochtergesellschaften zu,
die Gesellschaft von dieser Steuerverpflichtung und von anderen Steuerverpflichtungen aus der Zeit
vor dem Zusammenschluss oder mit dem Zusammenschluss zusammenhdngenden
Steuerverpflichtungen freizustellen.

Es ist Klage gegen W.R. Grace & Co. und die FMCH erhoben worden von Klégern, die sich as
Gléaubiger von W.R. Grace & Co., Conn., ausgeben, und es ist gema3 Grace Chapter 11 —
Insolvenzverfahren von Asbest-Glaubigerausschiissen Klage gegen die Gesellschaft im Hinblick auf
die Konkursmasse erhoben worden. Dabel wird im Wesentlichen behauptet, dass der
Zusammenschluss eine betriigerische Ubertragung gewesen sei, gegen das Gesetz gegen betriigerische
Transfers verstofRe und eine Verschworung darstelle. Alle Verfahren dieser Art wurden entweder
ausgesetzt, an das U.S.-Bezirksgericht Uberwiesen oder liegen beim U.S.-Konkursgericht als Teil des
Grace Chapter 11-Insolvenzverfahrens.

Am 6. Februar 2003 hat die Gesellschaft eine endgliltige Vereinbarung in Bezug auf die im Rahmen
des Grace Chapter 11-Insolvenzverfahrens anhangigen Angelegenheiten geschlossen. Die
Vereinbarung regelt alle Anspriiche gegen die Gesdllschaft im Hinblick auf den Vorwurf der
betriigerischen Ubertragung und andere Anspriiche gegen sie. Die Vereinbarung wurde nachtréglich
dahingehend erganzt, dass W.R. Grace & Co. der Vereinbarung as weitere Vergleichspartei beitrat.
Gemal3 den ergénzten Regelungen der Vergleichsvereinbarung (die ,, Vergleichsvereinbarung”) werden
die Behauptung der betriigerischen Ubertragung und andere von den Asbest-Klagern erhobene
Behauptungen 6ffentlich fallen gelassen, und die Gesellschaft wird Schutz vor allen vorhandenen und
allen potenziellen kinftigen Ansprichen im Zusammenhang mit W.R. Grace & Co. erhalten,
einschlieflich solcher aus betriigerischer Ubertragung und aus Asbest Anspriichen, sowie
Freistellungen von Einkommensteuerforderungen, die sich auf die, bei der Bestétigung des W.R.
Grace & Co. Sanierungsplans, nicht zur NMC gehdrenden Mitglieder der steuerlichen Organschaft
W.R. Grace & Co. beziehen. Nachdem der W.R. Grace & Co. Sanierungsplan bestétigt worden ist,
wird die Gesellschaft gemal? der Vergleichsvereinbarung insgesamt 115.000 $ an die W.R. Grace &
Co. Konkursmasse bzw. an eine andere vom Gericht festgelegte Stelle zahlen. Es sind keine
Schuldanerkenntnisse gemacht worden und es werden keine gemacht werden. Die
Vergleichsvereinbarung muss vom U.S.-Konkursgericht genehmigt werden. Am 15. April 2003
reichten W.R. Grace & Co. und die Asbest-Glaubigerausschisse beim U.S. Bezirksgericht einen
Antrag auf gerichtliche Genehmigung der Vergleichsvereinbarung sowie auf eine gerichtliche
Verfugung zur Durchsetzung der Vereinbarung ein. Die vorstehende Zusammenfassung der
wesentlichen Regelungen der Vergleichsvereinbarung sollte nur in Zusammenhang mit dem
vollsténdigen Text der Vergleichsvereinbarung gelesen werden. Die Vergleichsvereinbarung ist bel
der Securities and Exchange Commission eingereicht worden.

Nach dem Zusammenschluss war W.R. Grace & Co. in einer mehrstufigen Transaktion in
Zusammenhang mit Sealed Air Corporation (friher bekannt als W.R. Grace Holdings, Inc.) involviert.
Die Gesdllschaft befindet sich in einem Rechtsstreit mit Sealed Air Corporation (,, Sealed Air®), um
ihren Anspruch auf Entschadigung durch Sealed Air fur alle Verluste und Aufwendungen der
Gesellschaft in Verbindung mit Steuerverbindlichkeiten vor dem Zusammenschluss und im
Zusammenhang mit anderen Anspriichen aus dem Zusammenschluss geltend zu machen. Gemal3 der
Vergleichsvereinbarung wird dieser Rechtsstreit bei Bestétigung eines Plans, der den Bedingungen zu
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den Zahlungsverpflichtungen der Gesellschaft in Verbindung mit dem Rechtsstreit gerecht wird,
offentlich fallen gelassen.

Im April 2003 haben die Gesellschaft, FMCH, NMC und einige andere NMC-Tochtergesel | schaften,
samtliche Rechtsstreitigkeiten mit verschiedenen Versicherungsgesellschaften wegen angeblich
unangemessener Abrechnungspraktiken und anderer unrichtiger Angaben sowie die Gegenklage der
Gesellschaft wegen unangemessener Ablehnung oder Verzug beim Ausgleich  von
Erstattungsanspriichen in einem Vergleich beigelegt. Die Kosten des Vergleichs werden zu Lasten der
vorher gebildeten Ruckstellungen gebucht (siehe Anmerkung 2, , Sonderaufwendungen fir
Rechtsstreitigkeiten). Weitere private Versicherer haben beziiglich ahnlicher Anspriiche zur
Gesellschaft Kontakt aufgenommen. Sie konnten moglicherweise eigene Klage enreichen und
Anspriche auf Rickerstattung und Schadensersatz geltend machen. Das Ergebnis dieser moglichen
Verfahren fir die Gesellschaft |&sst sich zur Zeit nicht vorhersagen. Ein unguinstiger Ausgang der
Rechtsstreitigkeiten konnte eine erhebliche negative Auswirkung auf die Geschéftstétigkeit der
Gesellschaft sowie auf ihre Finanz- und Ertragslage haben.

Sonstige Rechtsstreitigkeiten und potentielle Risiken

Die Gesellschaft hat es im normalen Geschéftsablauf haufig mit Rechtsstreitigkeiten zu tun. Die
Unternehmendeitung prift regelmalRBig entsprechende Informationen sowie die Rechts- und
Versicherungsdeckung der Gesdllschaft und nimmt die erforderlichen Ruckstellungen flr
moglicherwei se aus solchen Verfahren resultierende Verbindlichkeiten vor.

Die Geschéftstétigkeit der Gesellschaft unterliegt, wie die anderer Gesundheitsdienstleister, strengen
staatlichen Regulierungen und Kontrollen. Die Gesellschaft muss Vorschriften und Auflagen
einhalten, die sich auf die Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer Produkte und Zulieferungen, auf
den Betrieb von Produktionsanlagen, Labors und Diaysekliniken sowie auf den Umwelt- und
Arbeitsschutz beziehen. Die Gesellschaft muss ebenfalls die US-Gesetze Uber das Verbot illegaler
Provisionen, gegen betriigerische Zahlungsanforderungen an staatliche Einrichtungen sowie andere
US-Bundes- und -Staatsgesetze gegen Betrug und Missbrauch einhaten. Die zu beachtenden Gesetze
und Regulierungen konnen gedndert werden, oder Kontrollbehorden oder Gerichte kdnnen die
Vorschriften oder geschéftliche Tétigkeiten anders auslegen als die Gesellschaft. In den USA hat die
Durchsetzung der Vorschriften fur die amerikanische Bundesregierung und fir einige Bundesstaaten
eine hohe Prioritét erlangt. Aullerdem ermuntern die Bestimmungen des False Clams Act
(betriigerische Zahlungsanforderungen), die dem Anzeigenden eine Beteiligung an den verhangten
Buf3geldern zusichern, private Klager, sogenannte ,, Whistleblower” -Aktionen (Anzeigen durch NMC-
Mitarbeiter) einzuleiten. Angesichts dieses von Regulierungen gepragten Umfeldes und unter
Berticksichtigung ihrer Vereinbarung zur Unternehmensintegritét (, Corporate Integrity Agreement")
mit den US-Regierungsbehdrden rechnet die Gesellschaft damit, dass ihre geschéftlichen Aktivitaten
und Praktiken auch in Zukunft Gegenstand intensiver Uberprifungen durch Regulierungsbehdrden
und Dritte sowie von Anfragen, Rechtsanspriichen und Gerichtsverfahren sein werden, die sich auf die
Einhaltung der relevanten Gesetze und Regulierungen beziehen. Die Gesellschaft wird nicht in jedem
Falle von vornherein wissen, dass Untersuchungen oder Aktionen gegen sie angelaufen sind; das gilt
insbesondere fur ,, Whistleblower” -Aktionen, die von den Gerichten zundchst vertraulich behandelt
werden.

Die Gesellschaft betreibt eine grofRe Anzahl und Vielfalt von Betriebsstétten in allen Teilen der USA
und in anderen Teilen der Welt. In einem derart dezentralisierten System ist es haufig schwierig, das
winschenswerte Mal3 an Aufsicht und Kontrolle Giber Tausende von Mitarbeitern sicherzustellen, die
bei einer Vielzahl von Tochterunternehmen beschéftigt sind. Bei der Fihrung, dem Management und
der Kontrolle dieser Mitarbeiter verlasst sich die Gesellschaft auf ihre Fuhrungsstruktur, auf ihre
Regelungskompetenz  und juristischen Ressourcen sowie auf die effektive Umsetzung ihres
Programms zur Einhaltung von Verhaltensregeln. Trotzdem kommt es gelegentlich vor, dass die
Gesellschaft feststellen muss, dass Mitarbeiter absichtlich oder versehentlich unangemessene oder
falsche Abrechnungen eingereicht haben. Das rechtswidrige Verhalten solcher Mitarbeiter kann dazu
fuhren, dass gegenuiber der Gesellschaft Haftungsanspriiche unter anderem nach dem Anti-Kickback
Statut, dem Stark Statut und dem False Claims Act geltend gemacht werden. Es lasst sich nicht
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vorhersagen, wieweit Strafverfolgungsbehtrden solche Informationen zum Anlass nehmen wirden,
um weitere Ermittlungen zu den aufgedeckten Geschéaftspraktiken oder zu anderen Aspekten unserer
Geschéftstétigkeit zu veranlassen.

Es werden zunehmend Prozesse gegen Arzte, Krankenhduser und andere Akteure des
Gesundheitswesens  wegen  fachlicher  Fahrldssigkeit, Behandlungsfehler,  Produkthaftung,
Mitarbeiterentschadigungs- und &hnlicher Anspriiche angestrengt, von denen viele zu hohen
Schadensersatzforderungen und zu erheblichen Anwaltskosten fiihren. Gegen die Gesellschaft sind auf
Grund der Art ihres Geschéfts solche Prozesse gefiihrt worden, und es ist damit zu rechnen, dass auch
in Zukunft von Zeit zu Zeit solche Verfahren angestrengt werden. Obwohl die Gesellschaft in
angemessenem Umfange versichert ist, kann sie nicht garantieren, dass die Obergrenzen des
Versicherungsschutzes immer ausreichend sein werden oder dass alle geltend gemachten Anspriiche
durch die Versicherungen abgedeckt sind. Ein erfolgreicher Schadensersatzanspruch gegen die
Gesellschaft oder gegen irgend eine ihrer Tochtergesellschaften, der den Versicherungsschutz
Ubersteigt, koénnte eine wesentliche negative Auswirkung auf die Gesdlschaft und das
Betriebsergebnis haben. Jeder Schadensersatzanspruch, gleichgiiltig ob er berechtigt ist und wie er
ausgeht, kann das Ansehen und das Geschéft der Gesellschaft negativ beeinflussen.

Gegen die Gesellschaft sind auch Schadensersatzanspriiche erhoben und Gerichtsverfahren eingel eitet
worden, die sich auf von ihr erworbene oder veraulierte Unternehmen beziehen. Diese Anspriiche und
Verfahren konnen sich sowohl auf den Geschéftsbetrieb als auch auf das Akquisitions- oder
VerdulBerungsgeschaft  beziehen. Die Gesellschaft hat eigene  Rechtsanspriche  und
Schadensersatzforderungen gestellt. Der endgliltige Ausgang dieser Verfahren ist gegenwaértig nicht
vorhersehbar, ein negatives Ergebnis kénnte aber wesentliche ungiinstige Auswirkungen auf die
Geschéftstétigkeit, die Finanzlage und das Betriebsergebnis der Gesellschaft haben.

Ruckstellung fiir Sonderaufwendungen fir Rechtsangelegenheiten

Zum 31. Dezember 2001 hat die Gesellschaft eine Ruckstellung fur Sonderaufwendungen fur
Rechtsangelegenheiten in Hohe von 258.000 $ vor Steuern gebildet, die ihre Einschétzung der
Ausgaben widerspiegelt, die im Zusammenhang mit der fortgesetzten Verteidigung und Regelung von
Steuerforderungen aus der Zeit vor dem Zusammenschluss, von Anspriichen im Zusammenhang mit
dem Zusammenschluss sowie von Ansprichen privater Versicherungen auftreten kdnnen. Die
Aufwendungen aus der Vergleichsvereinbarung werden zu Lasten dieser Riickstellung gebucht. Die
Gesellschaft ist der Auffassung, dass ihre verbleibenden Rickstellungen die geschétzten kinftigen
Aufwendungen im Zusammenhang mit der fortgesetzten Verteidigung und Regelung der
verbleibenden Angelegenheiten angemessen widerspiegeln. Es kann aber keine Gewahr dafiir gegeben
werden, dass die tatséchlichen Kosten, die der Gesellschaft entstehen, den Riickstellungsbetrag nicht
Uberschreiten werden.

12. Finanzinstrumente
Marktrisken

Die Gesdllschaft ist Marktrisiken aus der Verdnderung von Zinssitzen und Wechselkursen ausgesetzt.
Zur Steuerung der Risiken aus Zinssatz- und Wechselkursanderungen tritt die Gesellschaft im Rahmen
der vom Vorstand festgelegten Limits in Sicherungsgeschéfte mit Banken einwandfreier Bonitét ein.
Die Gesdllschaft verwendet Finanzinstrumente nicht fur spekulative Zwecke.

Die Gesdlschaft fuhrt ihre Aktivitdéten auf dem Gebiet der derivativen Finanzinstrumente
ausschliefdlich unter der Kontrolle einer zentralen Abteilung durch. Die Gesellschaft hat Richtlinien
fur Riskosteuerung und fir die Kontrolle Gber den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
festgelegt. Sie beinhalten eine klare Trennung der Verantwortlichkeiten in Bezug auf die Ausfihrung
auf der einen und die Verwaltung, Buchhaltung und Kontrolle auf der anderen Seite.
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Management des Wahrungsrisikos

Die Gesellschaft betreibt ihre Geschéftstétigkeit weltweit in verschiedenen Fremdwahrungen, wobel
sie jedoch hauptsachlich in Deutschland und in den USA tétig ist. Flr die Finanzberichtserstattung ist
der US-Dollar Berichtswdhrung. Daher beeinflussen Wechselkursénderungen zwischen dem US-
Dollar, dem Euro und den lokalen Wahrungen, in denen die Jahresabschliisse der ausléndischen
Geschéftsbereiche erstellt werden, das im Konzern-Jahresabschluss ausgewiesene Ergebnis und ihre
finanzielle Lage. Die Gesellschaft setzt in begrenztem Umfang Devisenterminkontrakte ein, um ihre
Wahrungsrisiken abzusichern. Es ist ein von der Gesellschaft konsequent verfolgter Grundsatz,
Devisenterminkontrakte und Optionen ausschliefdlich zur Absicherung der Wéhrungsrisiken
einzusetzen.

Die Fremdwahrungsrisiken der Gesellschaft ergeben sich aus Transaktionen wie Ein- und Verkaufen
sowie Kreditgewdhrungen und Kreditaufnahmen einschliefflich konzerninterner Kredite. Die
Gesellschaft verkauft in erheblichem Umfang Produkte ihrer Produktionsstdtten in Deutschland an
ihre internationalen Geschéftseinheiten. Im Allgemeinen werden diese Verkdufe in Euro fakturiert.
Dadurch werden die Tochtergesellschaften von Wechselkursdnderungen zwischen dem Euro und den
Wahrungen betroffen, in denen diese ihre lokalen Geschéftstatigkeiten durchfiihren.

Veranderungen des Marktwertes von Devisenterminkontrakten, die als Cash Flow Hedge fir geplante
Wareneinkaufe bestimmt und geeignet sind, werden erfolgsneutral im Gesamtergebnis abgegrenzt.
Diese Betrége werden in der Folgezeit zeitgleich mit den Ergebniswirkungen der abgesicherten
Transaktion in der Gewinn- und Verlustrechnung als Umsatzkosten erfasst. Gewinne nach Steuern in
Hohe von 4.970 $ (7.496 $ vor Steuern) zum 31. Mé&rz 2003 wurden erfolgsneutral im Gesamtergebnis
abgegrenzt und werden im Verlaufe des néchsten Jahres erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Verénderungen des Marktwertes von Devisenterminkontrakten, die als Cash Flow Hedge fir geplante
konzerninterne Finanzierungsgeschéfte bestimmt und geeignet sind, werden erfolgsneutral im
Gesamtergebnis abgegrenzt. Gewinne nach Steuern in Hohe von 51.768 $ (85.357 $ vor Steuern) zum
31. Méarz 2003 wurden erfolgsneutral im Gesamtergebnis abgegrenzt.

Kreditrisken ergeben sich daraus, dass Kreditingtitute as Vertragspartner der Gesellschaft
maoglicherweise ihre Verpflichtungen nicht erfillen konnen. Die Risiken von moglichen Verlusten aus
solchen Kreditrisiken werden fir jeden einzelnen Vertragspartner Uberwacht. Der Vorstand erwartet
keine wesentlichen Verluste aufgrund einer Nichterfillung von Verpflichtungen durch
Vertragspartner.

Management des Zinsrisikos

Die Gesellschaft nutzt derivative Finanzinstrumente, vor alem Zins-Swaps, um sich gegen
Zinsanderungsrisiken aus variabel verzindichen lang- und kurzfristigen Krediten und aus einem
variabel verzinsten Forderungsverkaufsprogramm abzusichern. Hierzu tauscht die Gesellschaft
variable Zinssdtze in Festzinssdtze um. Im Rahmen der Zins-Swaps vereinbart die Gesellschaft fir
feste Zeitraume mit dem Vertragspartner Ausgleichszahlungen in Hohe der Differenz zwischen fester
Verzinsung und variabler Verzinsung, wobei die Berechnung auf dem vertraglichen Nominalbetrag
basiert.

Die Gesellschaft geht Zins-Swap-Vereinbarungen ein, die als Cash Flow Hedge dienen und bestimmte
in US-Dollar zu leistende variable Zinszahlungen in fixe Zinszahlungen umwandeln. Verluste nach
Steuern in Héhe von 59.562 $ (99.324 $ vor Steuern) zum 31. Mé&rz 2003 wurden erfolgsneutral im
Gesamtergebnis abgegrenzt.
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Die Gesellschaft geht Zins-Swaps ein, die as Cash Flow Hedge dienen und effektiv bestimmte
variable Yen-Zinsen in fixe Zinsen umwandeln. Verluste nach Steuern in Héhe von 355 $ (612 $ vor
Steuern) zum 31. Mé&rz 2003 wurden erfolgsneutral im Gesamtergebnis abgegrenzt.

FMC AG ist kreditbezogenen Risiken ausgesetzt, falls die Vertragspartner bei Finanzinstrumenten ihre
Leistungsverpflichtungen nicht erfillen. Es wird jedoch nicht erwartet, dass Vertragspartner ihren
Verpflichtungen nicht nachkommen. Die gegenwartigen Kreditrisken der derivativen
Finanzinstrumente werden durch den Marktwert der Kontrakte mit einem positiven Marktwert zum
Berichtszeitpunkt reprasentiert.

13. Segment-Berichter stattung

Die Gesellschaft hat drei Segmente identifiziert: Nordamerika, International und Asien/Pazifik. Sie
ergeben sich aus der Art, wie die Gesdllschaft ihre Geschéfte betreibt. Alle Segmente sind im
Wesentlichen tétig in den Bereichen Dialysedienstleistungen, Produktion und Vertrieb von Produkten
und Ausristungen fur die Behandlung von terminaler Niereninsuffizienz. Im Segment Nordamerika
werden dartiber hinaus noch Dienstleistungen im Bereich der klinischen Laboruntersuchungen und
dialysebezogenen Diagnostikleistungen erbracht. Die Gesellschaft hat die operativen Segmente
International und Asien/Pazifik zum Segment ,International” zusammengefasst. Diese
Zusammenfassung erfolgte wegen der Ahnlichkeit der in den beiden Segmenten vorherrschenden
wirtschaftlichen Gegebenheiten. Die Ahnlichkeit bezieht sich unter anderem auf die vertriebenen
Produkte, auf die Art der Patientenstrukturen, auf die Vertriebsmethoden fir Produkte und
Dienstleistungen sowie auf das wirtschaftliche Umfeld.

Die Zielgrofen, an denen die Segmente vom Vorstand gemessen werden, sind so gewéhlt, dass diese
ale Ertrége und Aufwendungen beinhalten, die im Entscheidungsbereich der Segmente liegen. Der
Vorstand ist davon Uberzeugt, dass der dafiir am besten geeignete Mal3stab das operative Ergebnis der
Segmente ist, das in den bisher eingereichten Berichten durch das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT — Earnings before interest and taxes) umschrieben wurde. Der Vorstand geht davon aus, dass
neben dem EBIT auch die Kenngrof3e Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
far Investoren hilfreich sein kann, um die Fahigkeit der Gesellschaft in Bezug auf die Erzielung von
finanziellen Uberschiissen und auf die Bedienung ihrer finanziellen Verpflichtungen zu beurteilen. Die
Kennzahl EBITDA ist aul3erdem die Basis fir die Beurteilung der Einhaltung der der Gesellschaft
vorgegebenen Kennziffern im Rahmen des FMC-Darlehenvertrages 2003 sowie anderer
Verpflichtungen im Zusammenhang mit den genussscheinéhnlichen Wertpapieren.

EBITDA sollte nicht als Alternative zu dem nach den algemein anerkannten Grundsdtzen der
Rechnungslegung ermittelten Jahrestiberschuss bzw. zum Cash Flow aus laufendem Geschéftsbetrieb,
Investitionstatigkeit oder Finanzierungsmal3nahmen oder als ein Maldstab fir Cash Flows ausgelegt
werden. Da die KenngrofRen EBITDA und EBIT nicht von allen Unternehmen auf gleiche Weise
berechnet werden, kann es sein, dass die hier vorgelegten Werte nicht mit den dhnlich bezeichneten
Grolen anderer Unternehmen vergleichbar sind. Der von anderen Unternehmen errechnete EBIT
stimmt moglicherweise nicht mit dem operativen Ergebnis tberein.

Etwa 43% der weltweiten Umsétze der Gesellschaft stammen aus Quellen, die den Regulierungen von
US-Regierungsbehdrden unterliegen.

Angaben Uber die Geschéftstétigkeit der Gesellschaft im 1. Quartal 2003 nach Segmenten enthélt die
folgende Tabelle.
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Nord-

amerika  International Konzern Gesamt
01. Januar bis 31. Marz 2003

Umsatzerlse mit Dritten $ 0929491 $ 369,944 $ - $ 1,299,435
Transfer zwischen den Segmenten 251 8,456 (8,707) -
Umsatzerl 6se insgesamt 929,742 378,400 (8,707) 1,299,435
EBITDA 153,593 73,760 (5,677) 221,676
Abschreibungen (31,360) (21,002) (484) (52,846)
Operatives Ergebnis (EBIT) 122,233 52,758 (6,161) 168,830
Aktiva der Segmente 5,180,045 1,834,902 37,990 7,052,937
Investitionen in Sachanlagen und

Akquisitionen 40,768 31,009 2 71,779

01. Januar bis 31. Méarz 2002

Umsatzerl0se mit Dritten $ 892484 $ 204,020 $ - $ 1,186,504
Transfer zwischen den Segmenten - 7,056 (7,056) -
Umsatzerl 6se insgesamt 892,484 301,076 (7,056) 1,186,504
EBITDA 161,633 66,871 (3,579) 224,925
Abschreibungen (35,317) (15,554) (159) (51,030)
Operatives Ergebnis (EBIT) 126,316 51,317 (3,738) 173,895
Aktiva der Segmente 5,009,502 1,427,334 47,707 6,484,543
Investitionen in Sachanlagen und

Akaquisitionen 29,656 34,092 8 63,756
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Abstimmung der Kennzahlen zum Quartal sergebnis
vor Ertragssteuern und Minderheitenanteilen

Gesamt-EBITDA der berichterstattenden Segmente
Abschreibungen

Allgemeine Unternehmensaufwendungen
Zinsaufwendungen

Zinsertrége

01. Januar bis31. Méarz,

Ergebnis vor Ertragssteuern und Minderheitenanteilen

Operatives Ergebnis der berichterstattenden Segmente
Allgemeine Unternehmensaufwendungen
Zinsaufwendungen

Zinsertrége

2003 2002
227353  $ 228,504
(52,846) (51,030)

(5,677) (3,579)
(57,023) (74,984)
3,277 2,229

$ 115084 $ 101,140

174,991 177,633
(6,161) (3,738)
(57,023) (74,984)
3,277 2,229
115084  $ 101,140

Ergebnis vor Ertragssteuern und Minderheitenanteilen $

14. Zusétzliche Angaben zum Cash Flow

Die folgende Ubersicht liefert zusitzliche Informationen in Bezug auf die zusammengefassten

Konzern-K apital flussrechnungen:

Zusétzliche Angaben zum Cash Flow
Zinszahlungen
Zahlungen fur Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Zusétzliche Offenlegung von Cash Flow Informationen
Zusétzliche Informationen zu Akquisitionen:
Ausgaben fir erworbene Vermégensgegenstande
Ubernommene Verbindlichkeiten
Als Teil des Kaufpreises Uiber- bzw. aufgenommene Schulden
Barzahlungen
Abziglich erworbene Barmittel
Nettoauszahlungen fir Akquisitionen

1. Januar bis31. Méarz,

2003 2002
$ 53,490 $ 50,884
$ 30,325 $ 36,703
$ 38655 % 11,754
4,745 1,582
5,628 -
28,282 10,172
199 1,210
$ 28,083 $ 8,962
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Darstellung und Analyse der wirtschaftlichen Entwicklung und Finanzlage
fur das 1. Quartal 2003 und 2002

Die Gesdllschaft

Die Fresenius Medical Care AG entstand durch die Umwandlung der 1975 gegriindeten Sterilpharma
GmbH in ene Aktiengesellschaft. Die Beschlisse zu dieser Umwandlung wurden in der
Hauptversasmmlung am 17. April 1996 gefasst, und die Eintragung der Umwandiung in das
Handel sregister erfolgte am 5. August 1996.

Am 30. September 1996 leiteten wir eine Reihe von Mal3nahmen ein, um die am 4. Februar 1996
zwischen der Fresenius AG und W.R. Grace & Co. getroffene Umstrukturierungsvereinbarung
umzusetzen. Dies wird im vorliegenden Bericht als die ,, Grindung* oder as der ,, Zusammenschluss*
bezeichnet. GemaR? dieser Vereinbarung brachte die Fresenius AG ihr as Fresenius Worldwide
Dialysis bezeichnetes weltweites Dialysegeschaft einschliefdich ihrer Mehrheitsbeteiligung an
Fresenius USA, Inc., in die FMC ein und erhielt daftir 35.210.000 Stammaktien der Fresenius Medical
Care AG. Danach erwarben wir

alle ausstehenden Stammaktien der W.R. Grace & Co., deren weltweites Dialysegeschaft zum
Zeitpunkt der Transaktion ausschliefdich von National Medical Care, Inc., (,NMC") betrieben
wurde, im Tausch gegen 31.360.000 Stammaktien; und

den Minderheitenanteil an Fresenius USA, Inc., soweit er nicht von der Fresenius AG gehalten
wurde, im Tausch gegen 3.430.000 Stammaktien.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 1996 brachten wir alle unsere Anteile an Fresenius USA in die Fresenius
Medical Care Holdings ein, die ihr Geschéft unter dem Firmennamen Fresenius Medical Care North
America betreibt und die unsere Holdinggesellschaft fir ale unsere Téatigkeitsbereiche in den USA
und in Kanada sowie fir unsere Produktionsstétten in Mexiko ist.

Die folgende Darstellung und Analyse der operativen Ergebnisse der Fresenius Medical Care AG
sollten in Verbindung mit unseren ungepriften zusammengefassten Konzernabschliissen und den
zugehorigen Anmerkungen gelesen werden, die sich an anderen Stellen dieses Berichts befinden.
Einige der im weiteren Bericht enthaltenen Angaben, einschliefdlich Aussagen zu kiinftigen Umsatzen,
Kosten und Investitionsausgaben sowie zu mdglichen Verdnderungen in unserer Branche oder zu den
Wettbewerbsbedingungen und der Finanzlage, enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Da solche
Aussagen Risiken und Unsicherheiten enthalten, kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von
denen abweichen, die in den zukunftsbezogenen Aussagen zum Ausdruck kommen oder in ihnen
implizit enthalten sind.

Finanz- und Ertragslage

Die weiter unten anschliefRenden Tabellen enthalten aufgegliederte Angaben Uber unser Unternehmen.
Sie wurden in Ubereinstimmung mit dem Managementansatz erstellt, der in der internen
Berichterstattung zur Aufbereitung der Finanzdaten verwendet wird, die der Vorstand zur
Unterstitzung von Geschéftsentscheidungen und zur Beurteilung der Management-Leistung
verwendet.

Dieser Abschnitt enthdlt einige in die Zukunft gerichtete Aussagen. Diese zukunftsbezogenen
Aussagen wurden auf der Grundlage von Erwartungen und Einschétzungen des Vorstands tber
kinftige Ereignisse formuliert. Es ist jedoch nicht sicher, ob diese Ereignisse eintreten und ob die
Ergebnisse wie vorhergesehen erzielt werden. Solche Aussagen beziehen sich auch auf Sachverhalte,
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die in der EinfUhrung zu unserem Geschéftsbericht 2002 in der Form des 20-F beschrieben worden
sind.

Wir betreiben unser Geschéaft auf Markten mit hoher Wettbewerbsintensitét und unterliegen laufenden
Veranderungen der Geschéfts-, Wirtschaftss und Wettbewerbsbedingungen. Unser Geschaft wird
insbesondere von folgenden Faktoren beeinflusst:

intensiver Wettbewerb

Wechsel kursschwankungen

unsichere Akzeptanz bei der Einfiihrung neuer Produkte
Veranderungen in den Kostenerstattungssétzen

technol ogische Entwicklungen in der Branche

Unsicherheiten Uber den Ausgang von Rechtsstreitigkeiten oder Ermittlungsverfahren und Gber
die Entwicklung von staatlichen Regulierungen im Gesundheitssektor

Verflgbarkeit von Finanzierungsmdglichkeiten

Unsere Geschéftstétigkeit ist weiteren Risiken und Unsicherheiten ausgesetzt, die wir in zeitlichen
Abstdnden im Rahmen der von uns vorzulegenden Berichte an Aufsichtsbehtrden darstellen.
Veranderungen in jedem dieser Bereiche kdnnen dazu fiihren, dass unsere Ergebnisse wesentlich von
denen abweichen, die wir oder andere vorhergesagt haben oder vorhersagen kénnten.

Entwicklungen auf irgend einem dieser Gebiete, die ausfuhrlicher in unserem Geschéftsbericht 2002
in der Form des 20-F, Teil 1, Abschnitt 3 ,Kennzahlen* und Abschnitt 5 , Uberblick Uber das
operative Geschédft und die Finanzierung® beschrieben sind, konnen dazu fuhren, dass unsere
Ergebnisse wesentlich von denen abweichen, die von uns oder in unserem Auftrag geschétzt worden
sind oder werden.

Uberblick

Jedes operative Segment, fir das Informationen vorgelegt werden, befasst sich vorwiegend mit der
Erbringung von Dialysedienstleistungen und mit der Produktion und dem Vertrieb von Produkten fur
die Behandlung von Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz. Das Segment Nordamerika betreibt
dartiber hinaus die Durchfihrung Kklinischer Labortests und diaysebezogener Diagnostikleistungen.
Das fur die Rentabilitdt und den Cash Flow aler Bereiche eines Segments zusténdige
Vorstandsmitglied Uberwacht das Management des Segments. Die Rechnungslegungsgrundsétze der
operativen Segmente sind die gleichen wie fir unsere nach US-GAAP aufgestellten
K onzernabschl Uisse.

Die Zielgrofzen, an denen die Segmente vom V orstand gemessen werden, sind so gewdahlt, dass siedle
Ertrége und Aufwendungen beinhalten, die im Entscheidungsbereich der Segmente liegen. Der
Vorstand ist davon Uberzeugt, dass der als Zielgrof3e am besten geeignete Maldstab das operative
Ergebnis der Segmente ist, das in den bisherigen Berichten durch das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT — Earnings before interest and taxes) umschrieben wurde. Finanzierung ist eine zentrale
Aufgabe, die nicht dem Einflufd der Segmente unterliegt, daher gehen Zinsaufwendungen nicht in die
ZielgrofRe fur ein Segment ein. Auch die Steueraufwendungen unterliegen nicht dem Einfluf3 der
Segmente. Der Vorstand geht davon aus, dass neben dem EBIT auch die Kenngrof3e ,, Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen® (EBITDA) fur Investoren hilfreich sein kann, um die Fahigkeit
der Gesellschaft in Bezug auf die Erzielung von finanziellen Uberschiissen und auf die Bedienung
ihrer finanziellen Verpflichtungen zu beurteilen. Die Kennzahl EBITDA ist au3erdem die Basis fur die
Beurteilung der Einhaltung der Kennziffern, die der Gesdllschaft im Rahmen des FMC-

22



Darlehensvertrags 2003 vorgegeben wurden, sowie fir andere Verpflichtungen im Zusammenhang mit
den genussscheinghnlichen Wertpapieren.

EBITDA sollte nicht als Alternative zu dem nach den algemein anerkannten Grundsdtzen der
Rechnungslegung (U.S. GAAP) ermittelten Jahrestiberschuss oder zum Cash Flow aus laufendem
Geschéftsbetrieb, Invedtitionstétigkeit oder Finanzierungsmalihahmen oder als Mal3stab fir Cash
Flows insgesamt ausgelegt werden. EBITDA ist eine finanzielle Kennziffer, die nicht auf U.S. GAAP
beruht. Wir sind davon Uberzeugt, dass das operative Ergebnis, oder EBIT, die auf GAAP beruhende
Kennzahl ist, die am direktesten mit dem fir die Gesellschaft errechneten EBITDA zu vergleichen ist.
Die Angaben in den Tabellen des Abschnitts ,, Operatives Ergebnis* leiten EBITDA flr jedes der
Berichtssegmente zum operativen Ergebnis Uber, das in Ubereinstimmung mit den U.S. GAAP
errechnet wurde. (Siehe auch Anmerkung 13 in den Anmerkungen zu den zusammengefassten
K onzernabschllissen).

Die Darlegungen zum Abschnitt , Operatives Ergebnis - 1. Quartal 2003 im Vergleich zum 1. Quartal
2002° enthalten auch Vergleiche der von Periode zu Periode auftretenden Verénderungen zu
konstanten Wechselkursen. Wir glauben, dass Nutzer unserer Konzernabschllisse diese Informationen
as hilfreich fur die Beurteilung der Auswirkungen von Wechselkursschwankungen auf unser Geschéft
betrachten werden.

Danicht ale Unternehmen EBITDA und EBIT einheitlich ermitteln, sind die Darstellungen in diesem
Bericht moglicherweise nicht mit den &hnlich bezeichneten Kennziffern anderer Unternehmen
vergleichbar. Daher kann es sein, dass das operative Ergebnis in den Berichten anderer Unternehmen
nicht gleich dem EBIT ist.

Wir erzielten in den ersten drei Monaten des Jahres 2003 etwa 43% unserer weltweiten Umsétze aus
Quellen, die der Regulierung durch Gesundheitsprogramme der U.S.-Regierungsbehdrden unterliegen.
In der Vergangenheit haben Programme zur Senkung des U.S.-Haushaltsdefizits und Mal3nahmen zur
Gesundheitsreform die Erstattungsséize im Rahmen dieser Programme veréndert. Das gilt auch fir
den Medicare-Pauschalsatz, fur den Erstattungssatz fur EPO, fir andere dialysebezogene und nicht
dialysebezogene Dienstleistungen und Produkte sowie fir weitere wesentliche Aspekte dieser
Programme. Solche Entwicklungen kénnen sich in Zukunft wiederholen.

Wir beziehen auch einen erheblichen Anteil unserer Nettoumsétze aus Erstattungen von privaten
Versicherungen. In der Vergangenheit waren die Erstattungssédtze dieser Versicherungsgesellschaften
allgemein hoher als die Sdtze der staatlichen Programme in den jeweiligen Landern. Allerdings greifen
auch die privaten Versicherungen zunehmend zu Kostenbegrenzungsmal3nahmen und tben damit
einen erheblichen Abwaértsdruck auf die Erstattungssétze aus, die wir fir unsere Dienstleistungen und
Produkte erhalten.

Unsere Geschéfts- und Finanzlage und unsere operativen Ergebnisse kénnten auch durch so genannte
»Whistleblower-Aktionen*  (Anzeigen durch eigene Mitarbeiter), durch die anhangigen
Rechtsstreitigkeiten mit privaten Versicherern und durch Angelegenheiten, die sich aus dem W.R.
Grace & Co. Chapter 11-Insolvenzverfahren ergeben, wesentlich beeintrdchtigt werden. (Siehe
Anmerkung 11, Rechtsstreitigkeiten.”)

Operatives Ergebnis
Die folgenden Tabellen fassen die finanziellen Leistungen und bestimmte operative Ergebnisse der
wesentlichen Segmente fur die angegebenen Zeitraume zusammen. Umséize zwischen den Segmenten

betreffen hauptséchlich den Verkauf von Dialyseprodukten vom Segment International an das
Segment Nordamerika.
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Umsatzerl6se
Nordamerika
International

Gesamt

Transfer zwischen den Segmenten
Nordamerika
International

Gesamt

Umsatzerl6se mit Dritten
Nordamerika
I nternational
Gesamt

EBITDA
Nordamerika
I nternational
Zentralbereiche
Gesamt

Abschreibungen
Nordamerika
International

Gesamt

Operatives Ergebnis (EBIT)
Nordamerika
International
Zentralbereiche

Gesamt

Zinsertrége
Zinsaufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Anteile von Minderheiten am Ergebnis

Quartalsergebnis

1. Januar bis31. Marz,

(ungepr Uft)
(in Millionen $)
2003 2002
929 $ 893
378 301
1,307 1,194
8 7
8 7
929 893
370 294
1,299 1,187
154 162
74 67
(6) 4)
222 225
32 35
21 16
53 51
122 126
53 51
(6) 3
169 174
3 2
(57) (75)
(44) (37)
(1) 1
70 $ 63

24



1. Quartal 2003 im Vergleich zum 1. Quartal 2002

Die Umsétze im 1. Quartal 2003 stiegen um 10% (7% zu konstanten Wechselkursen) auf 1.299 Mio. $
im Vergleich zu 1.187 Mio. $im 1. Quartal 2002. Der Umsatz aus Dialysedienstleistungen stieg im 1.
Quartal 2003 um 7% auf 944 Mio. $ (7% zu konstanten Wechselkursen) hauptséchlich durch eine
Zunahme der Behandlungen, durch Akquisitionen sowie durch eine Verschiebung der Fakturierung fur
bestimmte M edi care-Peritoneal dialyse-Patienten vom Bereich Dialyseprodukte
(Fakturierungsmethode I1) zum Bereich Dialysedienstleistungen (Fakturierungsmethode 1). Der
Umsatz von Diayseprodukten stieg im gleichem Zeitraum um 16% auf 355 Mio. $ (6% bei konstanten
Wechselkursen). Die Bruttogewinnspanne stieg im 1. Quartal 2003 auf 32,1% gegentiber 31,8% im 1.
Quartal 2002. Dies lag hauptséchlich an dem Wachstum in Regionen, in denen unsere K ostenstruktur
hohere Bruttogewinnspannen, aber auch hthere Vertriebs und allgemeine V erwal tungsaufwendungen
ausweist. AulRerdem ist der Anstieg auch eine Folge der durch Abfindungsaufwendungen reduzierten
Bruttogewinnspanne im 1. Quartal 2002. Die genannten Effekte wurden teilweise durch geringere
Margen fur Nebenprodukte und Medikamente in Nordamerika, durch Preisdruck in Deutschland und
durch die Finanzkrise in Lateinamerika kompensiert. Die Abschreibungen fir das 1. Quartal 2003
betrugen 53 Mio. $im Vergleich zu 51 Mio. $ fir den gleichen Zeitraum 2002.

Die Vertriebskosten und die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen von 194 Mio. $ im 1. Quartal
2002 auf 237 Mio. $im 1. Quartal 2003 infolge von Fremdwahrungsverlusten in Europa und durch
das Wachstum von Regionen mit hdheren Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten. Aul3erdem
waren die Vertriebs und allgemeinen Verwaltungskosten im 1. Quartal 2002 durch einen Gewinn aus
der Anderung der Versorgungszusage reduziert. Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten in
Prozent des Umsatzes stiegen von 16,4% im 1. Quartal 2002 auf 18,3% im 1. Quartal 2003. Das
Quartal sergebnis betrug 70 Mio. $im Vergleich zu 63 Mio. $in 2002. Auf das Quartalsergebnisim 1.
Quartal 2002 wirkte sich der Verlust aus der vorzeitigen Ruckzahlung der genussscheindhnlichen
Wertpapierein Hohe von 12 Mio. $ aus.

Zum 31. Mérz 2003 besalen, betrieben oder leiteten wir 1.500 Kliniken im Vergleich zu 1.480
Kliniken zum Jahresende 2002. In 2003 tbernahmen wir 16 Kliniken mit insgesamt 1.243 Patienten,
eroffneten 12 Kliniken und schlossen 8 Kliniken. Die Anzahl der behandelten Patienten in Kliniken,
die wir besitzen, betreiben oder leiten, stieg von etwa 112.200 Ende 2002 auf 114.300 am 31. Méarz
2003. Etwa 4.246.000 Behandlungen wurden im 1. Quartal 2003 durchgefiihrt, dies entspricht einem
Zuwachs um 9% gegeniiber 3.882.000 Behandlungen im 1. Quartal 2002. Der durchschnittliche
Umsatz je Behandlung im 1. Quartal sank fir unsere weltweiten Dialysedienste von 227 $ in 2002 auf
222 $in 2003. Die Ursache liegt hauptséchlich in einem Riickgang des Umsatzes je Behandlung in
Nordamerika und im Wachstum in Regionen des Segments International mit niedrigeren
Erstattungssatzen.

Wir beschéftigten im 1. Quartal 2003 42.515 Mitarbeiter im Vergleich zu 41.766 Mitarbeitern im
gleichen Zeitraum 2002. Dies entspricht einer Zunahme von 2%.

Die folgenden Erorterungen beziehen sich auf unsere operativen Segmente und auf die
KenngrdlRen, welche wir zur Fihrung dieser Segmente zu Grunde legen.

Segment Nordamerika
Umsatz

Der Umsatz des Segments Nordamerika stieg im 1. Quartal um 4% von 893 Mio. $ in 2002 auf 929
Mio. $in 2003. Die Umsatzerl6se im Geschéftszweig Dialysedienstleistungen stiegen um 5% von 784
Mio. $ im 1. Quarta 2002 auf 824 Mio. $ im 1. Quartal 2003. Das Wachstum des Umsatzes aus
Dialysedienstleistungen ergab sich hauptsichlich aus einem Anstieg der Behandlungen um 7%, der
auf das organische Wachstum (3%), auf die Auswirkungen der Akquisitionen in 2003 und 2002 (2%)
sowie auf den Wechsdl der Fakturierung fir einige Medicare-Peritonealdialyse-Patienten von dem
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Geschéftszweig Dialyseprodukte zum Geschaftszweig Dialysedienstleistungen (Fakturierungsmethode
Il zu Fakturierungsmethode 1) (2%) zurlickzufiihren ist. Das Umsatzwachstum wurde teilweise durch
den Riickgang (2%) des durchschnittlichen Umsatzes je Behandlung von 284 $ auf 278 $ kompensiert.
Der Rickgang des Durchschnittserl 6ses je Behandlung ergibt sich vornehmlich aus dem Wechsel von
der Fakturierungsmethode Il zur Fakturierungsmethode | und aus den riicklaufigen Nebenerldsen auf
Grund von neuen Fakturierungsvorschriften fur ergénzende Medikamente (Zemplar und Vitamin D).
Ohne diese Fakturierungsveranderungen waren die Durchschnittserlése je Behandlung mit den Werten
fir das 1. Quartal 2002 vergleichbar. Ohne die Erlése aus Laboruntersuchungen sank der
durchschnittliche Umsatz je Behandlung aus den oben angefiihrten Griinden von 273 $ im 1. Quartal
2002 auf 267 $ im gleichen Zeitraum 2003. Die Erstattungssétze von Medicare und Medicaid énderten
sich 2002 sowie im 1. Quartal 2003 nicht. Medicare und Medicaid tragen zu Uber 66% der Umsétze
aus Dialysedienstleistungen im Segment Nordamerika bei.

Zum 31. Mé&rz 2003 wurden etwa 80.200 Patienten in den 1.090 Kliniken behandelt, die wir im
Segment Nordamerika besitzen, betreiben oder leiten. Zum 31. Dezember 2002 wurden etwa 79.600
Patienten in 1.080 Kliniken behandelt.

Der Umsatz aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten sank um 3% von 109 Mio. $ auf 106 Mio. $. Der
Umsatz aus Diayseprodukten im 1. Quartal 2003 und 2002 umfasst auch den Verkauf von Geréten an
ein nicht zum Konzern gehtrendes Leasing-Unternehmen. Die Gerdte werden von unserem
Dialysedienstleistungsbereich fur die Erbringung von Serviceleistungen zurlickgeleast. Auf3erdem
beinhaltet der Umsatz aus Diayseprodukten im 1. Quartal 2002 auch Produktumsdtze nach der
Fakturierungsmethode 11 im Bereich Peritonealdiadyse (,PD*) fur unsere Diaysepatienten. Mit
Wirkung vom 1. Januar 2003 wechselten Patienten der Fakturierungsmethode |11 zur
Fakturierungsmethode | und werden somit im Geschéftsbereich Dialysedienstleistungen abgerechnet.
Unser Nordamerika-Dialyseproduktbereich misst seinen Absatzerfolg im Markt auf der Basis seiner
Verkaufe an den ,netto verflgbaren externen Markt“. Der netto verfligbare externe Markt schliefyt
folgende Geschéfte aus. Gerdteverkaufe an Dritte zur Nutzung durch unseren Geschaftszweig
Dialysedienstleistungen, PD-Produktumsdize nach Methode |1 fir unsere Dialysepatienten sowie
Verkaufe an andere vertikal integrierte Dialyseunternehmen. Die Umséize des netto verfligbaren
externen Marktes nahmen im 1. Quartal 2003 um 6% auf 95 Mio. $ zu im Vergleich zu 89 Mio. $in
2002. Die Einzelheiten sind wie folgt:

1. Januar - 1. Januar -
31. Mérz, 31. Mérz,
2003 2002
Umsétze aus dem Vetrieb von Dialyseprodukten 105.731 108.612
abziigl. Umsétze mit anderen vertikal integrierten Dialyseunternehmen
sowie Umsétze aus Sale und Leaseback von Dialysemaschinen (10.889) (8.015)
abzugl. nach Methode Il erzielter Umsétze und Sonstige (34) (11.325)
Verkaufe an den " netto verfligbaren externen Markt" 94.808 89.272
EBITDA

Der EBITDA fir das Segment Nordamerika sank um 5% von 162 Mio. $ auf 154 Mio. $. Die
EBITDA-Marge sank von 18,1% auf 16,5%. Der Margenrtickgang beruht in Hohe von 0,7% auf dem
Gewinn des Vorjahres in Hohe von 13 Mio. $ aus der Anderung der Versorgungszusage des
Pensionsplans, der teilweise durch  Abfindungen und damit zusammenhdngenden
Personalaufwendungen von 7 Mio. $ kompensiert wurde. Der verbleibende Riickgang von 0,9%
wurde hauptséchlich durch geringere Medikamentenmargen verursacht, die mit den neuen
Fakturierungsvorschriften fur ergénzende Medikamente (Zemplar und Vitamin D) zusammenhangen.
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Abschreibungen

Die Abschreibungen sanken von 4% (35 Mio. $) des Umsatzes im 1. Quartal 2002 auf 3% (32 Mio. $)
im gleichen Zeitraum 2003. Dieser Rlckgang war hauptséchlich eine Folge der Einstellung der
Abschreibungen auf bestimmte National Medical Care-Partientenbeziehungen und andere
immaterielle Vermdgensgegenstande, die seit dem 4. Quartal 2002 ausliefen.

Operatives Ergebnis (EBIT)

Das operative Ergebnis fir das Segment Nordamerika sank um 3% von 126 Mio. $ auf 122 Mio. $.
Die Marge des operativen Ergebnisses fiel von 14,2% auf 13,2% auf Grund der weiter oben fur den
EBITDA genannten Grunde und des erwdhnten Auslaufens der Abschreibung auf
Patientenbezi ehungen und andere immaterielle Vermdgensgegenstande.

Segment I nternational
Umsatz

Der Umsatz des Segments International stieg im 1. Quartal um 26% (14% zu konstanten
Wechselkursen) von 294 Mio. $in 2002 auf 370 Mio. $in 2003. Akquisitionen trugen etwa 11 Mio. $
(4%) bei. Das organische Wachstum wahrend der Betrachtungsperiode betrug 10% (30 Mio. $).
Positive Wahrungsumrechnungseffekte trugen, hauptséchlich als Folge der Erstarkung des Euro, 35
Mio. $ (12%) zum Wachstum des Gesamtumsatzes bei, die jedoch teilweise durch anhatende
Waéhrungsprobleme in  Lateinamerika kompensiert wurden. Unter  Einbeziehung  der
Akquisitionseffekte stieg der Umsatz in der Region Asien-Pazifik um 9 Mio. $ oder 18% (9% zu
konstanten Wechselkursen). Der Umsatz der Region Lateinamerika sank um 1 Mio. $ oder 3% (ein
Anstieg um 35% zu konstanten Wechselkursen), wahrend der Umsatz in der Region Europa um 68
Mio. $ zunahm — eine Zunahme um 34 % (11% Zuwachs zu konstanten Wechselkursen).

Der Gesamtumsatz aus Diaysedienstleistungen stieg um 24 % (19% Zunahme zu konstanten
Wechselkursen) auf 121 Mio. $im 1. Quartal 2003 im Vergleich zu 97 Mio. $ im gleichen Zeitraum
des Jahres 2002. Diese Zunahme ist eine Folge des organischen Umsatzwachstums um 11 Mio. $, des
Zuwachses auf Grund von Akquisitionen um 8 Mio. $ sowie der Fremdwahrungsumrechnungen von 5
Mio. $.

Zum 31. Méarz 2003 wurden etwa 34.100 Patienten in den 410 eigenen, betriebenen oder geleiteten
Kliniken im Segment International behandelt. Zum 31. Dezember 2002 wurden etwa 32.600 Patienten
in 400 Kliniken behandelt. Der Durchschnittserlds je Behandlung stieg von 89 $ auf 95 $ vor alem
infolge der Stérkung des Euro gegentiber dem US-Dallar. Zu konstanten Wechselkursen stieg der
Umsatz je Behandlung um 2 $ auf 91 $.

Der Gesamtumsatz aus dem Vertrieb von Diayseprodukten stieg um 27% (11 % zu konstanten
Wechselkursen) auf 249 Mio. $im 1. Quartal 2003 im Vergleich zum 1. Quartal 2002.

EBITDA

Der EBITDA fir das Segment Internationa lag im 1. Quartal 2003 bei 74 Mio. $ verglichen mit 67
Mio. $ im 1. Quartal 2002. Dies entspricht einem Anstieg um 10% (einem Rickgang um 6% zu
konstanten Wechselkursen). Die EBITDA-Marge sank von 22,7% auf 19,9%, hauptséchlich als Folge
verzogerter Lieferungen in den Mittleren Osten auf Grund der politischen Instabilitét in der Region,
aber auch durch geringere Produktmargen as Ergebnis einer Anderung des deutschen
Erstattungssystems im Sommer 2002, sowie durch die Abwertung vieler lateinamerikanischer
Wahrungen.
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Abschreibungen

Die Abschreibungen stiegen leicht von 5% (16 Mio. $) auf 6% (21 Mio. $) des Umsatzesim 1. Quartal
2003 verglichen mit dem gleichen Zeitraum 2002. Der Anstieg ist das Ergebnis eines steigenden
Abschreibungsbedarfs auf Grund von Erweiterungsinvestitionen in Produktionsanlagen in Europa und
Asien-Pazifik.

Operatives Ergebnis (EBIT)

Das operative Ergebnis flr das Segment International stieg im 1. Quartal 2003 um 3% (ein Riickgang
um 14% zu konstanten Wechselkursen) auf 53 Mio. $im Vergleich zum 1. Quartal 2002. Die Marge
des operativen Ergebnisses fiel von 17,5% auf 14,3%. Dieser Riickgang ist auf die gleichen Faktoren
zurlickzufiihren, die bereits im EBITDA-Abschnitt des Sektors International angesprochen worden
sind.

Lateinamerika

Unsere Tochtergesellschaften in Lateinamerika trugen im 1. Quartal 2003 etwa 41 Mio. $ (3%) zu
unserem weltweiten Gesamtumsatz bei, verglichen mit etwa 42 Mio. $ (4%) unseres weltweiten
Umsatzes in 2002. Der EBITDA sank von 6 Mio. $in 2002 auf 3 Mio. $ in 2003, wahrend der EBIT
im gleichen Zeitraum von 4 Mio. $ auf 1 Mio. $ zurlckging. Unsere Geschéftstétigkeit in
Lateinamerika war durch die Finanzkrise und die Abwertung der lokalen Wahrung gegentiber dem
Euro und dem US-Dallar in Argentinien, Brasilien, Kolumbien und anderen lateinamerikanischen
Landern betroffen. Aus diesen Grinden ergaben sich niedrigere Erstattungssétze, Druck auf die
Margen und Wahrungsverluste. AufRerdem hat der Anlauf der Produktion und der Einstieg in den
Peritoneal dialyse-Markt in Mexiko unsere Marge negativ beeinflusst.

Im dritten Quartal des letzten Jahres haben wir flr unsere lateinamerikanischen Geschéftsbereiche
einen Werthaltigkeitstest gemald SFAS Nr. 142 durchgefiihrt. Zum 30. September 2002 bestand kein
aulRerplanméaliiger Abschreibungsbedarf fir langlebige Vermdgensgegenstande und Firmenwerte. Eine
Verschéarfung der Krise in Argentinien, eine weitere Abwertung des argentinischen Pesos oder anderer
lateinamerikanischer Wahrungen gegeniiber dem US-Dollar oder andere unginstige wirtschaftliche
Entwicklungen in Lateinamerika konnten zu einem auf3erordentlichen Abschreibungsbedarf fir
langlebige V ermdgensgegenstande und Firmenwerte fihren.

Zentralbereiche

Kosten der Zentralbereiche werden nicht in der Berechnung von EBIT und EBITDA der operativen
Segmente berticksichtigt, da es sich unseres Erachtens um Kosten handelt, die nicht der Kontrolle der
einzelnen Segmente unterliegen. Diese Kosten der Zentralbereiche beinhalten im Wesentlichen
Aufwendungen der Konzernzentrale in den Bereichen Rechnungswesen und Finanzen,
Beratungsleistungen, Rechtskosten etc.

Das gesamte operative Konzernergebnis (EBIT) fir die gesamten Zentralbereiche lag im 1. Quartal
2003 bei (6) Mio. $im Vergleich zu (3) Mio. $im gleichen Zeitraum 2002

Die folgenden Dar stellungen beziehen sich auf unsere Gesamtkosten.

Zinsen

Der Zinsaufwand fir das 1. Quartal 2003 betragt 57 Mio. $ und der Zinsaufwand fur das 1. Quartal
2002 betragt 75 Mio. $. Das Vorjahresquartal war belastet durch den Verlust, der in Verbindung mit

der Tilgung der 9-prozentigen Trust Preferred Securities im Februar 2002 entstanden war. Ein Verlust
von 20 Mio. $ vor Steuern war in Verbindung mit der vorzeitigen Tilgung entstanden, der sich aus 16

28



Mio. $ RuUckzahlungsagio zuziglich 4 Mio. $ Abschreibungen auf die entstandenen
Kapitalbeschaffungskosten  zusammensetzte. In  diesem Zusammenhang ergab sich eine
Steuerentlastung in Héhe von 8 Mio. $. (Siehe ,Liquiditét und Mittelherkunft — Cash Flow
Finanzierung*). Ohne den Verlust war der Zinsaufwand in den beiden Zeitraumen vergleichbar.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der effektive Steuersatz im 1. Quartal 2003 betrug 38,7% verglichen mit 36,4% im Jahre 2002. Dieser
Anstieg des effektiven Steuersatzes wurde durch eine Erhéhung der deutschen Steuersdtze in 2003 und
durch den positiven Einkommensteuereffekt in 2002 in Verbindung mit den Kosten fur die Tilgung
der Trust Preferred Securities verursacht.

Liquiditat und Mittelherkunft

1. Quartal 2003 im Vergleich zum 1. Quartal 2002
Cash Flow

Laufende Geschaftstatigkeit

Wir erwirtschafteten aus der laufenden Geschéftstétigkeit einen Mittelzufluss in Héhe von 125 Mio. $
fur das 1. Quartal 2003 im Vergleich zu 70 Mio. $ fir die Vergleichsperiode im Jahre 2002. Dies
entspricht einem Zuwachs von etwa 79% gegentiber dem Vorjahr. Der Cash Flow profitierte von
verbesserten  Forderungseingangen wie auch von niedrigeren  sonstigen  kurzfristigen
Vermdgensgegenstanden. Der Zahlungsmittelabfluss aus dem Forderungsverkaufsprogramm in Héhe
von 133 Mio. $ wird a s Finanzierungstétigkeit eingestuft.

I nvestitionstatigkeit

Die fur Investitionstétigkeiten eingesetzten flissigen Mittel stiegen von 59 Mio. $ auf 69 Mio. $,
hauptséchlich durch hthere Auszahlungen fur Akquisitionen. Im 1. Quartal 2003 zahlten wir etwa 28
Mio. $ (11 Mio. $ fir das Segment Nordamerika und 17 Mio. $ fur das Segment International) fur
Akquisitionen, die vornehmlich aus Dialysekliniken bestanden. Im gleichen Zeitraum 2002 zahlten
wir etwa 9 Mio. $ (2 Mio. $ fir das Segment Nordamerika und 7 Mio. $ fur das Segment
International) fir Akquisitionen, die ebenfalls vornehmlich aus Dialysekliniken bestanden.

AuRerdem betrugen die Investitionen in das Sachanlagevermdgen nach Abzug von Abgéngen 41 Mio.
$im 1. Quartal 2003 und 50 Mio. $im gleichen Zeitraum 2002. In 2003 betrugen die Investitionen in
das Sachanlagevermdgen 28 Mio. $ im Segment Nordamerika und 13 Mio. $ im Segment
International. In 2002 betrugen die Investitionen in das Sachanlagevermdgen 24 Mio. $ im Segment
Nordamerika und 26 Mio. $im Segment International. Der grofdte Teil der Investitionsausgaben wurde
fur die Modernisierung in bestehenden Kliniken und fir die Erweiterung der Produktionskapazitdten
in Deutschland, Italien und Nordamerika verwendet. Die Investitionsausgaben machten etwa 3% des
Gesamtumsatzes aus.

Finanzerungstatigkeit

Im 1. Quarta 2003 wurden flussige Mittel in Ho6he von 47 Mio. $ fir Finanzierungstétigkeiten
verwendet, wahrend im gleichen Zeitraum des Jahres 2002 fllssige Mittel von unter 1 Mio. $ fur
Finanzierungstétigkeiten zur Verfligung gestellt wurden. Unser Finanzierungsbedarf ging zuriick als
Folge von hoheren Mittelzuflissen aus laufender Geschéftstétigkeit, zum Teil kompensiert durch
hohere Zahlungen fur Investitionstdtigkeiten und durch die Tilgung der FMCH Class D
Vorzugsaktien. Die liquiden Mittel betrugen 77 Mio. $ zum 31. M&z 2003 im Vergleich zu 75 Mio. $
zum 31. Mérz 2002.
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Am 21. Februar 2003 wurden wir Vertragspartner in einer erganzten und erneuerten
Bankvereinbarung (im Folgenden ,,FMC-Darlehensvertrag 2003") mit der Bank of America N.A.,
Credit Suisse First Boston, Dresdner Bank AG New Y ork, JPMorgan Chase Bank, The Bank of Nova
Scaotia und einigen weiteren Darlehensgebern (kollektiv die ,, Glaubiger”), in der die Glaubiger der
Gesellschaft und bestimmten Tochtergesellschaften drei Kreditfazilitéten in einer Gesamthdhe von bis
zu 1,5 Mrd. $ bereitstellen. Mittel aus diesem neuen Darlehensvertrag wurden flr die Refinanzierung
der offenen Kredite des vorherigen Darlehensvertrages und fir die Rickfihrung von 133 Mio. $ des
Forderungsverkaufsprogramms genutzt.

Am 28. Mérz 2003 zahlte FMCH alle ausstehenden Anteile der Class D Specia Dividend Preferred
Stock (,, Class D Vorzugsaktien“) mit einem Gesamt-Zahlungsmittelabfluss von etwa 9 Mio. $ zurtick.

Am 14. Februar 2002 tilgten wir den gesamten Liquidationsbetrag unserer ausstehenden, 2006 falligen
9%igen Trust Preferred Securities in Hohe von 360 Mio. $. Die Tilgung wurde Uber unseren
vorherigen Darlehensvertrag finanziert. Ein Verlust von 12 Mio. $ entstand als Folge der vorzeitigen
Tilgung der Finanzverbindlichkeiten. Er setzt sich aus einem Riickzahlungsaufschlag von 16 Mio. $
und abgegrenzten Ausgabekosten von 4 Mio. $ zusammen, abzliglich Steuer von 8 Mio. $.

Liquiditat

Wesentliche Quellen der Liquiditdt waren in der Vergangenheit Mittel zufl Usse aus Geschéftstatigkeit,
aus kurzfristigen Krediten und aus langfristigen Darlehen sowohl von Dritten als auch von
verbundenen Unternehmen sowie aus der Ausgabe von Vorzugsaktien. Wir erwarten, dass unsere
Hauptliquiditdtsquelle im Jahre 2003 die Mittelzuflisse aus Geschéftstatigkeit und aus
Finanzierungstétigkeit sein werden. Die Mittelzuflisse aus Geschéftstatigkeit werden beeinflusst
durch die Rentabilitét unseres Geschéfts und durch unser Nettoumlaufvermdgen, insbesondere durch
den Forderungsbestand. Die Rentabilitdét unseres Geschéfts héngt wesentlich von den
Erstattungssiizen ab. Etwa 73% unserer Umsdtize entstehen aus der Durchfihrung von
Dialysebehandlungen, wobei  ein  erheblicher  Antell  entweder von  staatlichen
Gesundheitsorgani sationen oder von privaten V ersicherungsgesellschaften erstattet wird. Im 1. Quartal
2003 resultierten etwa 43% des Konzernumsatzes aus den Erstattungen von staatlichen US-
Gesundheitsprogrammen wie Medicare und Medicaid. Gesetzesdnderungen koénnen alle Medicare-
Erstattungssédtze fir die von uns erbrachten Dienstleistungen wie auch den gesamten Umfang der
Medicare-Leistungen betreffen. Eine Senkung der Erstattungsséize konnte wesentliche negative
Auswirkungen auf unser Geschéft, unsere Finanzlage und unser operatives Ergebnis haben und damit
auf unsere Fahigkeit, Zahlungsmittelzuflisse zu erzeugen. Auf3erdem hangen die Mittel zufllisse aus
Geschéftstétigkeit vom Forderungseingang ab. Wir kénnten bei der Durchsetzung und Eintreibung
unserer Forderungen auf Schwierigkeiten mit den Rechtssystemen einiger Lander stol3en. Einige
Kunden und staatliche Einrichtungen konnten langere Zahlungszyklen haben. Dies konnte einen
wesentlichen negativen Effekt auf unsere Fahigkeit zur Erzeugung von Mittel zufl tissen haben.

Mittelzuflisse aus kurzfristigen Krediten konnen durch Forderungsverkauf im Rahmen des
Forderungsverkaufsprogramms und durch Kredite der Muttergesellschaft Fresenius AG erzielt
werden. Langfristige Finanzierungen werden durch den revolvierenden Kredit und durch das
langfristige Darlehen im Rahmen des FM C-Darlehensvertrages 2003 bereitgestellt und sind ebenfalls
durch die Ausgabe unserer genussscheindhnlichen Wertpapiere (Trust Preferred Securities)
entstanden. Wir sind davon Uberzeugt, dass die bestehenden Kreditfazilitéten sowie die Mittel zufllisse
aus Geschéftstéatigkeit und aus sonstigen kurzfristigen Finanzierungsquellen zur Deckung unseres
vorhersehbaren Liquiditétsbedarf ausreichen.

Am 21. Februar 2003 wurden wir Vertragspartner in einer erganzten und erneuerten Darlehensvertrag
mit der Bank of America N.A., Credit Suisse First Boston, Dresdner Bank AG New Y ork, JPMorgan
Chase Bank, The Bank of Nova Scotia und einigen weiteren Darlehensgebern. Gemal3 dieser
Vereinbarung stellen die Glaubiger der Gesdllschaft und bestimmten Tochtergesellschaften drei
Kreditfazilitédten in ener Gesamthohe von bis zu 1,5 Mrd. $ zur Verfligung. Die drel Kreditfazilitdten
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bestehen aus einem revolvierenden Kredit in Hohe von 500 Mio. $ und aus zwei mittelfristigen
Darlehen in Hohe von je 500 Mio. $ (siehe Anmerkung 3 des ungepriiften zusammengefassten
Konzernabschlusses). Mittel aus diesem neuen Darlehensvertrag wurden fir die Refinanzierung der
offenen Betrage des vorherigen Darlehensvertrages und fur allgemeine Konzernzwecke genutzt. Zum
31. Mérz 2003 standen uns etwa 455 Mio. $ an Kreditkapazitét aus dem revolvierenden Teil des neuen
FM C-Darlehensvertrages 2003 zur Verfligung.

Der FMC-Darlehensvertrag 2003 und die Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit unseren Trust
Preferred Securities enthaten Verpflichtungen, die uns die Einhaltung bestimmter finanzieller
Kennzahlen und anderer finanzieller Kriterien vorschreiben. Der FMC-Darlehensvertrag 2003
verpflichtet uns, einen Mindestwert fir das Konzern-Reinvermégen und fir eine konzernbezogene
Fixkostenrate (Verhdltnis EBITDA zu den festen Belastungen des Konzerns) aufrechtzuerhalten, wir
missen aulerdem eine bestimmte Konzern-Leverage-Kennziffer einhalten (Verhdltnis der
Finanzverbindlichkeiten zu EBITDA).

Der FMC-Darlehensvertrag 2003 und unsere Schuldverschreibungen enthalten weitere Klauseln, die
unter anderem unsere Mdglichkeiten einschranken, Vermogensgegensténde abzugeben, Darlehen
aufzunehmen, Dividenden zu zahlen (limitiert auf 130 Mio. $ in 2003), Verpfandungen vorzunehmen
oder Investitionen ins Anlagevermogen (inklusive Akquisitionen) zu tétigen. Die Missachtung einer
der Klauseln kdnnte zu einer sofortigen Féalligkeit der Mittel unter dem FM C-Darlehensvertrag 2003
oder anderer Finanzverbindlichkeiten fuhren, was wiederum weitere Vertragsverletzungen und
sofortige Falligkeiten bei den anderen langfristigen Finanzverbindlichkeiten nach sich ziehen konnte.
Bei Zahlungsunfahigkeit ist der ausstehende Saldo des FM C-Darlehensvertrages 2003 fallig.

Nach Riickzahlung der 9%igen Trust Preferred Securities mit einem Gesamtliquidationswert von 360
Mio. $ am 14. Februar 2002 beginnt unsere langfristige Finanzierung mit den verbleilbenden Trust
Preferred Securities im Jahre 2008 fallig zu werden. Allerdings sieht der FM C-Darlehensvertrag 2003
vor, dass das Darlehen Loan B im Oktober 2007 falig wird, fals wir die im Februar 2008 félligen
Trust Preferred Securities nicht bis zum Oktober 2007 getilgt, refinanziert oder deren Faligkeit
verlangert haben (Siehe Anmerkung 3 der ungepriften zusammengefassten K onzernabschl tisse).

National Medical Care, Inc. (,NMC"), unsere Tochtergesellschaft, hat eine Rahmenvereinbarung tber
Forderungsverkdufe abgeschlossen (das , Forderungsverkaufsprogramm®), wobel Forderungen der
NMC und bestimmter Tochtergesellschaften an die NMC Funding Corporation (der ,, Abtretende"),
eine 100-prozentige Tochtergesdlschaft der NMC, verkauft und anschlieffend von dieser in
Teilbetrégen an bestimmte Bankinvestoren abgetreten werden. Das Volumen der Rahmenvereinbarung
Uber Forderungsverkaufe wurde zuletzt am 24. Oktober 2002 angepasst, als die Falligkeit auf den 24.
Oktober 2003 verlangert wurde. Mittel aus dem FMC-Darlehensvertrag 2003 in Hohe von 133 Mio. $
wurdenim 1. Quartal 2003 zur Rickfiihrung des Forderungsverkaufsprogramms verwendet.

Unsere Mdoglichkeiten, mit Hilfe des Forderungsverkaufsprogramms Zahlungsmittelzufllisse zu
erzeugen, hangt von einem ausreichenden Bestand an Forderungen ab, die bestimmte Kriterien
erfullen, diein der Vereinbarung mit der externen Funding Corporation festgelegt sind. Ein Mangel an
verfugbaren Forderungen konnte wesentliche Auswirkungen auf unsere Fahigkeit haben, das
Forderungsverkaufsprogramm fir unsere finanziellen Beduirfnisse zu nutzen.

Die Vergleichsvereinbarung mit den Asbest-Gléubigerausschissen in Bezug auf die W.R. Grace &
Co.-Konkursmasse sieht bei Bestétigung der W.R. Grace-Konkurs-Reorganisation und Genehmigung
der Vergleichsvereinbarung durch das U.S.-Bezirksgericht eine Zahlung in H6he von 115 Mio. $ vor.
Weiterhin unterliegen wir derzeit einer steuerlichen Betriebsprifung durch die deutsche
Finanzbehdrde, die zu Steuernachzahlungen fir die gepriiften Perioden flhren kann. Die mdglichen
Zahlungen sind ergebnisneutral, da fur die eventuellen Steuerrisken ausreichende Ruickstellungen
gebildet worden sind. Wir sind gegenwartig nicht in der Lage, den Zeitpunkt fir diese Zahlungen zu
bestimmen, die in 2003 féllig werden konnten.
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Neuere Anderungen der Rechnungslegungsvor schriften

Im August 2001 verabschiedete der Financial Accounting Standards Board SFAS Nr. 143 (Accounting
for Asset Retirement Obligations). SFAS Nr. 143 schreibt vor, dass eine Verpflichtung im
Zusammenhang mit einem Anlagenabgang zum Zeitpunkt des Eingehens der Verpflichtung mit dem
Zeitwert angesetzt wird, sofern eine vernunftige Schétzung des Zeitwerts moglich ist. Die damit
verbundenen Anlagenabgangsaufwendungen werden as Teil des Buchwertes des jeweiligen
langlebigen Vermogensgegenstandes aktiviert. Die Vorschrift bezieht sich auf rechtliche
Verpflichtungen im Zusammenhang mit Abgéngen von Sachanlagevermégen, die sich aus dem
Erwerb, dem Bau, der Entwicklung und/oder dem normalen Betrieb des langlebigen
Vermdgensgegenstandes ergeben. Wir Ubernahmen SFAS 143 zum 1. Januar 2003. Die Anwendung
des SFAS Nr. 143 hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf unseren Konzernabschluss.

Im April 2002 verabschiedete der Financia Accounting Standards Board SFAS Nr. 145, der frihere
Vorschriften aufhebt oder erganzt (Rescission of FASB Statements No. 4, 44, and 64, Amendment of
FASB Satement No. 13, and Technical Corrections). SFAS Nr. 4 wird durch SFAS Nr. 145
aufgehoben; SFAS Nr. 64 bezog sich auf die Klassifizierung von Gewinnen bzw. Verlusten aus der
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten. Durch die Aufhebung dieser Vorschrift werden die meisten
Gewinne und Verluste aus der Tilgung von Verbindlichkeiten nicht mehr als auf¥erordentlich
eingestuft. SFAS Nr. 145 erganzt auf3erdem SFAS Nr. 13 in Bezug auf bestimmte Transaktionen beim
Verkauf von Vermdgensgegenstanden mit gleichzeitiger Rickvermietung. Wir Ubernahmen SFAS
Nr. 145 in Bezug auf SFAS Nr. 4 zum 1. Januar 2003. Im 1. Quartal 2002 wiesen wir einen
aulBerordentlichen Verlust in Héhe von 11,8 Mio. $ (nach Steuern 7,7 Mio. $) als Folge der vorzeitigen
Tilgung von Verbindlichkeiten aus (siehe Anmerkung 4 zum ungepriften zusammengefassten
Konzernabschluss). Dieser Verlust wird nach der Anwendung des SFAS Nr. 145 nicht mehr als
aul3erordentlicher Verlust ausgewiesen. Wir haben die Ubrigen Regelungen des SFAS Nr. 145 mit
Wirkung vom 1. April 2002 Gibernommen.

Im Juli 2002 verabschiedete der Financial Accounting Standards Board SFAS Nr. 146 (Accounting for
Costs Associated with Exit or Disposal Activities). Die Vorschrift verpflichtet Unternehmen, Kosten in
Verbindung mit der Stilllegung bzw. Verduf3erung von Geschéftsaktivitaten nicht mehr zum Zeitpunkt
der Festlegung eines Stilllegungs- bzw. VerdufRerungsplans, sondern zum Zeitpunkt des Eingehens
entsprechender Verbindlichkeiten zu buchen. SFAS Nr. 146 ersetzt EITF Issue No. 94-3 (Liability
Recognition for Certain Employee Termination Benefits and Other Cods to Exit an Activity (Including
Certain Costs Incurred in a Restructuring)). Diese Vorschrift ist auf Stilllegungs- bzw.
V eréuf3erungsmal3nahmen anzuwenden, die nach dem 31. Dezember 2002 eingeleitet werden.

Im November 2002 verabschiedete der Financial Accounting Standards Board FASB Interpretation
No. 45 (,FIN 45%) (Guarantor’s Accounting and Disclosure Requirements for Guaranties of
Indebtedness of Others). FIN 45 verpflichtet einen Garantiegeber, zu Beginn seiner Garantiezusage fir
die Erfullung von Verpflichtungen eine Verbindlichkeit in Hohe des Zeitwertes der Garantiezusage zu
bilanzieren, einschliefdlich seiner Verpflichtung, Uber die Laufzeit der Garantie zur Leistung bereit zu
sein. Die Regelungen zum erstmaligen Ansatz und zur Bewertung werden auf neue oder modifizierte
Garantiezusagen nach dem 31. Dezember 2002 anzuwenden sein. FIN 45 kl&rt und erweitert aul3erdem
die Offenlegungsvorschriften in Zusammenhang mit  Garantiezusagen, einschliefdlich
Produktgarantien. Wir haben Garantien in unwesentlicher Hohe tibernommen, sie haben daher keinen
Einfluss auf unseren Konzernabschluss.

Im Dezember 2002 verabschiedete der Financia Accounting Standards Board SFAS Nr. 148
(Accounting for Stock-Based Compensation — Transition and Disclosure — an Amendment of FASB
Satement No. 123). SFAS Nr. 148 novelliert SFAS Nr. 123 (Accounting for Stock-Based
Compensation), um aternative Methoden fir enen Wechsel zu der zeitwertorientierten
Rechnungslegung von aktienbezogenen Mitarbeitervergitungen bereitzustellen. SFAS Nr. 148
novelliert aufferdem die Offenlegungsvorschriften von SFAS Nr. 123 und schreibt Angaben
hinsichtlich der verwendeten Rechnungslegungsmethode fir aktienbezogene Mitarbeitervergltungen
und deren Auswirkungen auf die berichteten Ergebnisse sowohl im Jahresabschluss as auch in
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Zwischenabschlissen vor. Wir haben die neuen Offenlegungsvorschriften mit Wirkung vom 31.
Dezember 2002 angewendet (siehe Anmerkung 9 zum ungepriften zusammengefassten
Konzernabschluss in diesem Bericht).

Im Januar 2003 verabschiedete das Financial Accounting Standards Board die FASB Interpretation
Nr. 46 (,FIN 46*) (Consolidation of Variable Interest Entities). FIN 46 verlangt die Konsolidierung
von Zweckgesellschaften durch deren groften Nutznief3er, wenn das Risikokapital ohne zusétzliche
nachrangige Unterstitzung von Dritten nicht ausreicht fur die Finanzierung der Aktivitdten der
Zweckgesellschaft und/oder wenn dem grofdten Anteilseigner bestimmte wesentliche Merkmale der
Kontrolle tber die finanzielle Tétigkeit der Zweckgesellschaft fehlen. FIN 46 verlangt die
Konsolidierung von bestehenden Zweckgesellschaften, wenn diese die Risken aus der
Geschéftstétigkeit nicht wirksam unter den Beteiligten aufteilen. Die Vorschrift wird zu
unterschiedlichen Zeitpunkten im Jahre 2003 wirksam und sieht verschiedene Ubergangsregelungen
vor. Die Anwendung des FIN 46 hat keine inhaltlichen Auswirkungen auf unseren Konzernabschluss
gehabt, und es wird nicht erwartet, dass sich daran etwas éndern konnte.

Am 3. April 2003 verabschiedete der Financial Accounting Standards Board SFAS Nr. 149
(Amendment of Statement 133 on Derivative Instruments and Hedging Activities). Die Vorschrift
erganzt und erldutert die Bilanzierung und Berichterstattung fir derivative Finanzinstrumente,
einschliefdich bestimmter Finanzinstrumente, die in anderen Kontrakten eingebettet sind, sowie fir
Hedgingaktivitdten nach SFAS Nr. 133 (Accounting for Derivative Instruments and Hedging
Activities). Die Vorschrift gilt fir Kontrakte, die nach dem 30. Juni 2003 geschlossen oder verandert
werden. Wir prufen derzeit die Auswirkung dieser Vorschrift auf den Konzernabschluss.
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Quantitative und qualitative Offenlegung von Marktrisiken

Inflation

Die Auswirkungen der Inflation auf unser operatives Ergebnis waren fur die im zusammengefassten
Konzernabschluss dargestellten Zeitraume nicht wesentlich. Allerdings unterliegt der Gberwiegende
Teil der Umsatzerlose im Bereich der Dialysebehandlung bestimmten Erstattungssdtzen, die von
staatlicher Seite festgelegt werden. Auch betréchtliche Anteile anderer Umsétze, vor alem in den
USA, kommen von Kunden, deren Umsétze ebenfalls von den regulierten Erstattungssétzen abhangen.
Private Versicherungstrdger Uben zusétzlichen Druck auf die Erstattungssiize aus. Gestiegene
Betriebskosten, die der Inflation unterliegen, wie etwa Lohne und Waren, kdnnen mdglicherweise
nicht durch Preissteigerungen ausgeglichen werden, wenn keine entsprechende Anhebung der an uns
und unsere Kunden zu zahlenden Erstattungsséize erfolgt. Dadurch konnten wesentliche negative
Auswirkungen auf unser Geschéft, unsere finanzielle Lage und unser operatives Ergebnis eintreten.

Management von Wahrungs- und Zinssatzrisiken

Wir sind hauptsichlich Marktrisiken aus der Verénderung von Wechselkursen und Zinssdtzen
ausgesetzt. Zur Steuerung der Risiken aus Wechselkurs- und Zinssatzschwankungen treten wir im
Rahmen der vom Vorstand festgelegten Limits in Sicherungsgeschéfte mit erstklassigen Banken ein.
Wir gehen keine Kontrakte Gber Finanzinstrumente fir Handels- oder Spekul ationszwecke ein.

Wir fohren unsere Aktivitédten auf dem Gebiet der Finanzinstrumente ausschliefdich unter der
Kontrolle einer zentralen Abteilung durch. Wir haben Richtlinien fur Risikobewertungsverfahren und
fur die Kontrolle Uber den Einsatz von Finanzinstrumenten festgelegt. Sie beinhalten eine klare
Trennung der Verantwortlichkeiten in Bezug auf die Ausfihrung auf der einen Seite und die
Verwaltung, Buchhaltung und Kontrolle auf der anderen.

Zinssatzrisiken

Zum 31. Mé&rz 2003 haben wir Zins-Swap-V ereinbarungen fir einen Nominalbetrag von 1.050 Mio. $
geschlossen. Es wird davon ausgegangen, dass dieser Umfang fir die Absicherung unserer
Zinssatzrisiken in der unmittelbaren Zukunft angemessenist.

Fremdwahrungsrisiken

Wir betreiben unser Geschéft weltweit in mehreren gangigen Hauptwahrungen, obwohl unsere
Geschéftstétigkeit hauptsachlich in den USA und in Deutschland stattfindet. Fir Zwecke der
Rechnungslegung haben wir uns fur den US-Dollar als Berichtswéhrung entschieden. Daher
beeinflussen Wechselkursdnderungen zwischen dem US-Dollar, dem Euro und den lokalen
Waéhrungen, in denen die JahresabschlUisse unserer internationalen Geschéftsbereiche gefuhrt werden,
das im Konzernabschluss ausgewiesene Geschéftsergebnis und unsere finanzielle Lage. (Siehe
,Operatives Ergebnis — Segment International®) Wir haben bei der Konsolidierung der Bilanzen
unserer nicht auf Dollarbasis gefiihrten Geschéftseinheiten die Umrechnung in US-Dollar zum
Wechselkurs am  Bilanzstichtag vorgenommen. Ertrdge und Aufwendungen werden zum
Durchschnittskurs der Betrachtungsperiode umgerechnet.

Unsere Marktrisiken in Bezug auf Wechselkursdnderungen ergeben sich aus Transaktionen wie
Verkaufe und Einkaufe, Kreditgewahrungen und Kreditaufnahmen einschliefdlich konzerninterner
Kredite. Wir verkaufen in erheblichem Umfang Produkte unserer Produktionsstdtten in Deutschland
an unsere anderen internationalen Geschéftseinheiten. Im Allgemeinen werden deutsche Verkéufe in
Euro fakturiert. Dadurch werden die Tochtergesellschaften von Wechselkursanderungen zwischen
dem Euro und den Wahrungen betroffen, in denen diese ihre lokalen Geschéftstétigkeiten durchfihren.
Wir setzen in begrenztem Umfang Devisenterminkontrakte und Optionen ein, um unsere
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Waéhrungsrisiken abzusichern. Es ist unsere konsequent verfolgte Unternehmenspolitik,
Devisenterminkontrakte und Optionen ausschliefflich zur Absicherung der Wahrungsrisiken
einzusetzen. Wir haben solche Instrumente nicht fir andere Zwecke als fir die Risikoabsicherung
genutzt.

Im 1. Quartal 2003 sind keine materiellen Veranderungen gegentiber den in Abschnitt 11 der Form 20-
F vorgelegten Angaben oder in der oben beschriebenen Hedgingstrategie der Gesellschaft eingetreten.
Zusétzliche Informationen befinden sich im Geschéftsbericht 2002 der Gesellschaft in Form 20-F in
Abschnitt 11 , Quantitative und qualitative Offenlegung von Marktrisken®, ,, Anmerkungen zum
Konzernabschluss — Anmerkung 1(g). Zusammenfassung der wesentlichen Grundsitze der
Rechnungsfihrung — Derivative Finanzinstrumente® und ,, Anmerkungen zum Konzernabschluss —
Anmerkung 19. Finanzinstrumente®.
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Ausblick auf das Geschéaftgahr 2003

Fir das laufende Geschéftgahr 2003 bestétigen wir unseren Ausblick vom 25. Februar 2003 und
erwarten (bereinigt um Akquisitionen und Wahrungseffekte) einen Umsatzanstieg im mittleren
einstelligen Prozentbereich und ein Wachstum beim Jahresiiberschuss im hohen einstelligen bis
niedrigen zweistelligen  Prozentbereich.  Angesichts weiter gestiegener Risiken und
Unsicherheitsfaktoren erwarten wir ein Wachstum des Jahresiiberschusses fir das Gesamtjahr 2003 im
unteren Bereich der prognostizierten prozentualen Steigerung.
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Kontakt:

Fresenius Medical Care AG
D - 61342 Bad Homburg
Tel. +49 6172609 0

Investor Relations

Oliver Maier

Tel. +49 6172 609 2525
Fax +49 6172 609 2301
e-mail: ir-fms@fmc-ag.com

Nordamerika
Investor Relations
Heinz Schmidt

Tel. +1 781 402 45 18
Fax +1 781 402 97 41

e-Mail: ir-fmcna@fmc-ag.com
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